BAO CAO
HOI PONG QUAN TRI

Kinh trinh: Dai hi dong c6 déng CTCP Chimg khoin VietinBank

Hbi ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phan Chimg khoan VietinBank (Céng ty/VBSE) xin giri

t6i Quy cd déng bao cdo vé cac ph??m sau:
e Danh gia vé Céng tac quan 1y kinh doanh Céng ty nam 2025;
e (Cong tac quan tri va két qua hoat dong ctia HPQT va céc thanh vién HDQT nam 2025;
e Dinh hudéng kinh doanh nam 2026.

TONG QUAN VE THI TRUONG CHUNG KHOAN NAM 2025:

Niam 2025 tiép tuc 1a mét ndm day thach thirc déi véi nén kinh té toan cau va thi trudng
chimg khoan thé gi6i ndi chung ciing nhu nén kinh té va thi truong chimg khoan Viét Nam néi
riéng do chiu nhimg tac dong tr cac sy kién trong va ngoai nudc nhu: My tién hanh ap thué quan
déi tng véi tht ca cac nén kinh té toan ciu tir ngay 05/04; qua trinh ha 13i sut ctia Cuc Du trit lién
bang (FED) va cc ngan hang trung uong 16m khac nhu Chau Au, Anh, Canada, Uc dién ra chdm
hon du kién trong béi canh lam phat tiép tuc dién bién phirc tap va chua thé cham murc lam phat
muc tiéu, 1am anh hudng dén nhu ciu tiéu dung tai cac thi truong xuit khau 16n cta Viét Nam;
xung dot chinh trj gitra cac nudce, hay cac goi kich cAu nhdm vuc déy thi truong bat dong san Trung
Qudc chua thue su mang lai hiéu qua ciing 13 nhimg yéu tb khién gioi déu tu lo ngai vé kha niing
ting trudng clia nén kinh té. Thi truomg cling ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc trong ndm 2025 nhu
viée Viét Nam nhanh chéng dat dugc thoa thuén lién quan dén thué quan d6i tmg véi M9, thuc
hién duge muc tiéu ting truong GDP ca nam & muc 8% va dugc FTSE cong bd nang hang 1én
nhém Thi trudng méi ndi du can thiét phai tién hanh kiém tra lai cac tiéu chi vao thang 03 nim
2026. O chidu nguoc lai, thi truong chimg khoan Viét Nam tiép tuc phai chiu &p lyc boi nhiéu
théng tin anh hudng tiéu cuc dén tir cac yéu td vi mé nhu gia vang trong nude lién tuc vuot dinh
lich st tir cAc bét &n dia chinh tri trén thé gii khién Ngan hang Nha nuée (NHNN) phéi ddy nhanh
co ché thanh 1ap san giao dich vang, x6a bo co ché doc quyén vang miéng; trinh trang thiéu thanh
khoan trén hé thong ngan hang ¢ diu hiéu gia ting trd lai, khién cac ngan hang phai ddng loat

nang mat bang 13i suit huy déng tir thang 11/2025.

Duéi nhimg tac dong néu trén, thj trudng chimg khoan Viét Nam nam 2025 di dién bién
theo chiéu huéng khé du béo khi chi s6 VN-Index da c6 quing thoi gian ting nhe khoang 40 diém
(tir cudi thang 12/2024 dén cudi thang 03/2025) nhung sau d6 giam manh xudng 1.073,61 diém
vao ngay 09/04 (sau su kién thué quan ctiia My) trude khi duy tri xu huéng ting xuyén sudt trong
phén con lai ciia ndm 2025 va déng cira nim 2025 tai mirc 1.784,49 diém, ting 40,87% so véi gia
d6ng cira phién giao dich cudi nam 2024 (1.266,78 diém). Vén hoa ciia VN-Index tinh dén cubi
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nam 2025 duoc ghi nhin & mic 8,31 tridu ty dong, ting 59,57% so vai cubi nim 2024. Thanh
khoan trén thi truomg ndm 2025 trung binh dat 993,69 tri¢u cd phiéu khop 1énh/ngay, ghi nhan
ting 35,7% so v&i nam 2024 trong khi gia tri khdp 1énh trung binh dat 26.457,96 ty ddng/ngay,
ting 42,1% so vé1 2024,

Vé tai khoan mé méi, sé luong nha dau tu mé tai khoan tiép tuc duy tri xu huéng tang véi
toc do ting manh mé hon dang ké vai giai doan truge d6. Cu thé, trong ndm 2025, nha dau tu
trong nudc dd mé moi gan 2,6 triéu tai khoan chimg khodn, ting 28,3% so véi nam 2024, nha dau
tu nudc ngoai md méi gan 2,4 nghin tai khoan, nang téng sb luong tai khoan nha ddu tu trén thi
truong chimg khoén Viét Nam tai 31/12/2025 1én hon 11,87 triéu tai khoan, tang 27,6% so véi sb
tai khoan tai cudi nam 2024.

V¢ tinh hinh giao dich cua khdi ngoai, nha du tu nuéc ngoai d tién hanh béan rong ky luc
125.261,09 ty ddng trén HOSE trong nidm 2025, ting manh so v&i gia tri ban rong 90.269,03 ty
dong trong nam 2024. Mot diém dang chi v 1a ap luc ban rong ctia khdi ngoai kéo dai lién tuc
trong ca ndm 2025, v&i nguyén nhan chu yéu dén tir viée ty gia USD/VND sau mot thoi gian 6n
dinh da bat ngos tang manh tré lai va thiét 1ap ving dinh lich sir méi tai mbc 26.500 ddng.

I.  DANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2025
1.  Vé hoat djng kinh doanh

Két thic nam 2025, téng doanh thu va thu nhép khac cia Cong ty dat 2.099,15 ty dong, Loi
nhuén truée thué dat 714,65 ty dong, ting 148,67% so véi nam 2024, hoan thanh 240,30% ké
hoach Loi nhudn trude thué nam 2025 di duoc Dai hoi déng cd dong (PHDCD) giao (297,4 ty
ddng), Loi nhudn sau thué dat 577,37 ty ddng, ting 149,85% so v6i nam 2024. Cu thé:

Don vi tinh: Dc”;ng
Ty 1§
thwe hién

STT Khodan muc 2(1}1;:180
Niam 2025 Nim 2024

Thue hi¢n

voi nam
2024
I Doanh thu 2.098.458.761.735 | 1.036.052.431.257 | 202,54%

p.1 | LAt cdctaisan tai chinh ghi | 06 300 444 700 | 391.767.991.951 | 298,74%
nhén théng qua 1ai/16

Lai tir cac tai san tai chinh sin

12 | o 79.861.979.479 |  64.879.576.528 | 123,09%
sang dé ban
Lai tir cdc khoan cho vay va

13 | 434.202.879.200 | 319.637.893.115 | 135,84%
phai thu

g ]SO e ol 00 lrnln 179.953.509.828 | 119.525.223.514 | 150,56%
giir dén ngay dao han

1.5 |Doanh thu nghi¢p vu méi gidi 180.787.476.455 |  105.190.238.623 | 171,87%
chirng khoédn

. | DA dehip v o L, 3202727273 | 1.120.000.000 | 285,96%

dai Iy phat hanh chimg khoan

/),,,%, e

B CO\° 7 7~ AL A\




Thye hién Ty 1§
thye hién
STT Khodn muc 2(;1;5ms o
Nim 2025 Nim 2024 e
2024
g | Dol e flngtann 21.603.874.720 |  8.865.183.340 | 243,69%
tai chinh
1 |Dosnythunghitp vt vin 290.000.000 ; -
dau tu chirng khoan
1.9 |Doanh thunghigp vuhm ky 12.793.796.811 12.989.457.983 |  98,49%
ching khoan
1.10 | Thu nhp hoat dong khéc 12.765.257.761 8.271.188.358 | 154,33%
1.11 | Doanh thu hoat dgng tai chinh 2.616.815.418 3.805.677.845 68,76%
I | Thu nhép khéc 689.080.327 2.791.736.431 | 24,68%
III | Chi phi 1.384.494.990.127 | 751.452.642.910 | 184,24%
3,1 | Chiphi hogt d0ng + chi phi 1.009.745.727.382 | 494.594.610.512 | 204,16%
quan 1y cong ty ching khoan
3.2 | Chi phi tai chinh 374.534.256.246 | 256.343.679.748 | 146,11%
3.3 | Chi phi khéc 215.006.499 514.352.650 |  41,80%
z - ~ ‘ r
jo | 1oue Lyinhegn ke oo 714.652.851.935 | 287.391.524.778 | 248,67%
truoc thue
4.1 | Loi nhuan da thuc hién 768.601.967.436 | 301.723.136.270 | 254,74%
4.2 | Loi nhuan chua thuc hién (53.949.115.501) | (14.331.611.492) | 376,43%
. ~ A P A
\Y z;,,“)" align ke anii.san thie 577.371.584.960 | 231.086.774.298 | 249,85%
5.1 | Loi nhugn da thuc hién 616.832.933.233 | 242.552.063.493 | 254,31%
5.2 | Loi nhuén chua thuc hién (39.461.348.273) | (11.465.289.195) | 344,18%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn ctia Cong ty)

(*) Theo ché dj ké todn dp dung cho cdc cong ty chitng khodn do B¢ Tai chinh ban hanh
kém theo Théng tie s6 210/2014/TT-BTC ngay 30/12/2014 va Théng tu s6 334/2016/TT-BTC
ngay 27/12/2016 sira déi, bé sung Théng tu sé 210/2014/TT-BTC.

2.  Danh gia cac hoat dong kinh doanh chinh

Kél qua dul duge ciia Cong Ly (rong niam 2025 néu trén chu yéu dén tir cac hoat dong kinh
doanh chinh la: hoat dong dau tr kinh doanh chirng khoan va kinh doanh von, hoat ddng méi gidi
va cho vay giao dich ky quy ching khoén, hoat dong tu vén tai chinh doanh nghiép, dai ly va bao
lanh phat hanh chimg khoén. Cu thé:
2.1. Hoat djng diu tw kinh doanh chimg khosn va kinh doanh vén

Vé hoat dong dau tir tu doanh: Nam 2025, tinh hinh thi trudng chimg khoén dién bién phirc
tap theo timg giai doan, theo d6, Cong ty da bam sat dinh hudng kinh doanh dua ra tir ngay dau
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nim, kiém soat giam quy mo gia tri danh muc déu tu ¢b phiéu, tang cuong quan tri rti ro, dau tu
an toan va hiéu qua. Lai tir cdc tai san tai chinh ghi nhan théng qua 13i/15 dat 1.170,38 ty d(:‘mg va
L4i tir céc tai san tai chinh sén sang dé ban dat 79,86 ty dong. Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc
duy tri hoat dong déu tu trai phiéu doanh nghiép véi tong gia tri trai phiéu dau tu méi theo ménh
gi4 12 628 ty ddng. Gié tri danh muc trai phiéu doanh nghiép (bao gdm niém yét va chua niém yét)
tai thoi diém 31/12/2025 theo gi4 von dat 772,26 ty ddng, ting 6,47% so véi ddu ky. Ddng thoi,
Céng ty ddy manh hoat dong bao lanh phat hanh trai phiéu, voi gia tri trai phiéu bao lanh phat
hanh trong nam dat 308 ty ddng, thu phi bao lanh phat hanh 2,61 ty déng.

Vé hoat dong kinh doanh von: Nam 2025, Cong ty di trién khai hiéu qua, dam bao thanh
khoan dé phuc vu hoat déng kinh doanh ddng thoi tdi wu héa chi phi vén trong diéu kién thi truong
tai chinh tiép tuc chiu nhiéu bién dong khi 1ai suat toan cau van duy tri & mirc cao, ty gid VND/USD
bién dong 16n, gid vang ting cao va méi truong kinh té con nhiéu théch thirc. Tinh dén hét nam
2025, Cong ty da thiét 1p va md& rong quan hé véi gin 50 td chire tin dung va céc dinh ché tai
chinh, doanh nghiép trong va ngoai nudec. Téng han muc tin dung, han mirc vay von va bao lanh
Céng ty dugce cip dén 31/12/2025 quy ddi ra VND dat hon 33 nghin ty dong. Bén canh d6, Cong
ty ciing tich tuc trién khai cic phuong an kinh doanh vén dé gép phin gia ting doanh thu, loi
nhuén dat dugce trong nam.

2.2. Hoat djng mdi gi¢i va cho vay giao dich ky quy chirng khoan

Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc ting cudng diy manh hoat déng méi gidi chimg khoan
va cho vay giao dich ky quy véi két qua tuong ddi tich cuc. Doanh thu nghiép vu méi giéi chimng
khoén toan Cong ty nam 2025 dat 180,79 ty dong ting manh 71,87% so v6i nam 2024. Doanh thu
tir tién 13 margin thu duoc nim 2025 1a 419,3 ty dong, ting 36,59% so v&i nim 2024.

Cong ty ludn cha trong kiém soat chit ché rui ro hoat dong cho vay giao dich ky qu§, dam
bao tudn thu cdc gioi han vé cho vay giao dich ky quy theo quy dinh cua Uy ban Chimg khoén
Nha nude. Vi viée quan 1y danh muc vay than trong, diéu chinh linh hoat theo dién bién thi
truong cung véi ap dung cac chuong trinh, chinh sach phi wu dai, du ng margin cubi nam 2025

chia Cong ty ting trudng manh, ting 53,2% so véi cudi ky nim 2024, dat 4.892,466 ty ddng.
2.3. Hoat dng tw vin tai chinh doanh nghiép va dai Iy phat hanh chimg khoin

Nim 2025, hoat dong tu van tai chinh doanh nghiép cua Cong ty da cé nhirng bude dot pha.
Doanh thu tir hoat dong tu véan tai chinh va dai 1y phat hanh toan Céng ty dat gin 22,2 ty dbng,
tang 122,3% so v&i nam 2024, trong d6 doanh thu tir hoat dong tu véan tai chinh dat 21,6 ty dong,
ting 143,69%, doanh thu tir hoat ddng dai 1y phat hanh dat 0,59 ty dé)ng.

Hoat dong tu van tai chinh doanh nghiép va dai 1y phat hanh chimg khoan ctia Cong ty da
ghi nhéan doanh thu tang trudng vuot trdi trong ndm 2025 nho vao viéc hoan thanh nhiéu hop dong
co gia tri 16m, phat trién tép khach hang chat lugng, ting gia tri cot 18i, bén vimg, dong théi tao
tiém ning mé rong cho cic nim téi. Bén canh dé, vdi nd lyc khéng ngimg ctia Cong ty trong viée
thich tmg nhitng thay déi va nim bét co hdi cua thi trudng, cing niang luc trién khai dich vu tu
vin duge nang cao va nhu cau thi truomg héi phuc trong nira cudi ndm da danh du bude chuyén
minh manh mé& cua hoat dong nay trong nam 202/5. e




3. Pinh gia cac hoat djng hd trg va quian tri rii ro
3.1. Hoat dong nghién ciru phin tich, phat trién sin ph‘fim

Trong nidm 2025, hoat ddng nghién ctru phan tich va phat trién san pham cia Cong ty tiép tuc
cung cip duge nhidu ban tin nhan dinh va khuyén nghi bd ich toi nha dau tu, thuc hién cdc béo cdo
chuyén sau mang tinh chit dinh hudng, hd trg cho mang nghiép vu méi gi¢i chimg khoan va céc
phong ban nghiép vu khac trong ndi bd. Bén canh dé, nghiép vu phat trién san phzim cling ddy manh
v6i nhiéu hoat dong, du 4n duoc trién khai nhw: (i) Dy 4n nang cdp phin mém MobileTrading va
WebTrading v6i nhiéu trai nghiém va tién ich méi; (i) Test tuan tha, chuyén dbi va chinh thirc két
ndi, trién khai hé théng KRX, nang cip Core, chuyén dbi Core, thay di nhan dién thuong hiéu; (iii)
Cac hoat dong khac nhw khao sat/nghién ctru cac san phim méi va xdy dung cic chuong trinh
marketing (Chuong trinh wu dai kép ky niém 25 ndm thanh 1ap Cong ty, két néi véi Khéi Ban 1¢
VietinBank quang ba chuong trinh wu dai kép trén tmg dung VietinBank Ipay,..) cling dugc chu trong
dé gitp gia ting d6 nhan dién thuong hiéu ctia Cong ty ciing nhur thu hit khéch hang mé méi/duy tri
hoat dong cua tai khoan.

3.2. Cong tac quan ly ké toan, tai chinh

Hoat dong quan 1y tai chinh ké toan ciia Céng ty nam 2025 tiép tuc c6 dugc sy phdi hop
chat ché gitra cdc Pon vi ndi bd trong viéc theo ddi, hach toan di‘iy du, kip thoi, chinh xac va minh
bach céc khoan muc tai san, ngudn vén, tinh hinh d4u tu kinh doanh ciia Céng ty ciing nhu s6 du
tién giri cia khach hang giao dich chimg khoén theo ché d6 quy dinh. Toan b céc sd lidu ké toan
dugc cdp nhat, luu trir va theo doi tép trung trén hé théng ph'é‘.n mém nghi¢p vu, giip t6i wu hoa
cong tac kiém so4t va truy xuét dir liéu dinh ky. Céng tac ké toan tai chinh trong nam 2025 cling
da hd tro, phéi hop kha chit ché véi cac Don vi ndi b thuc hién diéu tiét, can dbi vén, dam bao
thanh khoan an toan, 6n dinh va dap (mg céc ty 1€ an toan tai chinh theo quy dinh cua phép luét.
3.3. Hoat djng cong ngh¢ thong tin

Trong nim 2025, bén canh viéc bao dam Hé thong Cong nghé thong tin (CNTT) van hanh
6n dinh, an toan va lién tuc, Cong ty da trién khai thanh cong nhiéu dy 4n trong diém nhu: Dy 4n
nang cip Core chimg khoan nhim dép (g yéu cdu Core mai theo mé hinh KRX ctia céc S& Giao
dich Chimng khoan; trién khai hé théng Web/App thé hé méi danh cho nha dau tu; nang cap website
Cong ty; trién khai du 4n Trung tam gidm sat an toan thong tin (SOC) va cac du 4n ra soat, danh
gi4 an toan théng tin, ..... gop phan ning cao chit luong dich vu va trai nghiém khich hang. Bén
canh d6, Céng ty ciing da thuc hién ddng bd nhidu du 4n nang cép ha ting CNTT khong chi dap
mg ddy du cic tiéu chi, yéu ciu ctia co quan quan 1y ma con gop phan gia ting ning lyc xir 1y,
mitc d6 an toan va an ninh cho toan bd hé thdng. Ngoai ra, trong nam vira qua, Cong ty da tich
cuc phdi hop véi Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam trong viée trién khai cic ndi dung
lién quan dén két ndi ha téng CNTT, phuc vu cac du an giao dich chimg chi tién gui trén nén tang
iPay, cling nhu cac hoat dong chia sé va két ndi thong tin khach hang.

3.4. Cong tac Kkiém tra kiém soat ndi by va quan tri rii ro

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri mé hinh co ciu t6 chirc quan ly i ro theo ba tuyén bao

vé doc 1ap va thuc hién diy du cac bude trong quy trinh quan 1y rii ro, bao gbm: nhén dién, do

ludng, theo doi, kiém soat va xir ly, bao céo rai ro doi véi cac rii ro trong yéu c6 thé anh huong
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dén hoat dong cua Céng ty va quyén loi cua khach hang. Cong tic quan tri rii ro tiép tuc dugc
tang cuong, chi trong va ludn song hanh cing céc hoat dong kinh doanh nhidm phét hién sém céc
i ro tiém 4n, dua ra cdc canh béo rui ro kip thoi, qua dé gitp VBSE chiit ddng phong ngira va
han ché céc tén thit 6 thé xay ra. Ban Lianh dao cling cic tuyén bao vé thuomg xuyén thuc hién
viéc danh gia rui ro trong céc hoat dong dau tu, kinh doanh vén, cho vay giao dich ky quy, quan

* 1y céc khoan n¢ dén han va qua han, rui ro tac nghiép, cling nhu rti ro doi voi cac san pham mdi,

tir d6 dua ra cac canh bao va bién phap quan ly rii ro phu hop, hiéu qua.
3.5. Quin Iy cong tic td chire, lao ddng tién lwong

Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc chi trong phét trién ngudn nhan lye, tap trung tuyén dung
nhan sy ¢6 ning luc, dong thoi thuc hién bd nhiém, diéu dong va luan chuyén can bd ndi bd nhdm
kién toan co céu té chire, dap tmg yéu ciu hoat dong va chién lugc phat trién ctia cac don vi. Cong
tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc duge ddy manh théng qua cac chuong trinh dio tao ndi
b6 va cac khoa dao tao chuyén siu bén ngodi, gop phan nang cao ning luc chuyén mén, k§ ning
quan ly va hi¢u qua lam viéc cua dgi ngii can by, nhan vién.

Chinh séch tién lwong ctia Cong ty tiép tuc dugc xay dung trén co s& két qua dénh gia hiéu
qua cong viée (KPIs), bao dam tinh cong bang, minh bach, gin véi ning luc va mirc d§ doéng gop
cta nguoi lao dong. Pdng thdi, Cong ty thudng xuyén ra soét, cai tién co ché dai ngd nhim nang
cao kha ning thu hit va giit chan nhan su cht lugng cao, tao nén tang cho sy phét trién on dinh
va bén vimg trong dai han.

3.6. Cong tac hanh chinh quan tri

Trong nam 2025, cong tac hanh chinh — quan tri dugc té chirc hiéu qua, dép tmg kip thoi
yéu ciu phuc vu céac hoat dong cua Cong ty. Hé théng co s& vat chat, may moc, thiét bi, cdng cu
dung cu va phuong tién phuc vu cong viéc duge dau tu, ning cap, bao tri va bao dudng dinh ky,
g6p phan néng cao hiéu qua véan hanh.

Cong ty duy tri tét cong tac bao dam an ninh, an toan tai tru s& va cac don vi tryc thuc;
cong tac phong, chdng chay nd dugce trién khai diy du, tuan thi nghiém cac quy dinh cia phép
ludt, bao dam moi truong 1am viéc an toan, 4n dinh cho ngudi lao dong.

4. Cong tac an sinh xa hi

Trong niim 2025, VBSE tiép tuc khing dinh cam két thuc hién trach nhiém xa hoi thong qua
viéc duy tri va trién khai nhiéu hoat dong an sinh xa hoi thiét thuc. Cong ty thuc hién dong gop
vao cic quy xi hdi, tir thién va tich cuc tham gia céc chuwong trinh hd trg cong dc‘mg thong qua
hoat dong cua Céng doan va Poan Thanh nién.

Bén canh d6, Cong ty chi dong tham gia va kh&i xudng cac chuong trinh thién nguyén c6 y
nghia, d& huéng ti cac gia tri 1au dai, gop phin nang cao hinh anh, uy tin thuong hi¢u va thic day
su phat trién bén viing ctia cong ddng va xa hoi, cu thé:

- Dbdnghanh ctiing Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam thanh phd Ha N@i td chirc chuong trinh
“Thang Ba bién giGi” tai xa Thanh Thuy, huyén Vi Xuyén, tinh Ha Giang - m¢t hanh trinh
y nghia hudng vé viing dat dia dau T6 qudc.
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- Tb chirc chuong trinh “Hanh trinh vé ngudn — Tim vé qué Bac™ tai Nghé An cho dang vién,
quan chiing wu tu.

- Trao ting bing chimg nhén nhiing déng gbp tich cyuc trong viéc hd trg bénh nhén c6 hoan
canh khé khin va ddng hanh cling bénh vién lan toa nhimg gid tri nhan 4i t6i cong dong tai
“Lé& ky niém Ngay Cong tac X4 hoi Viét Nam 25/3 — Tri an céc nha héo tdm” do Phong Cong
tac Xa hoi Bénh vién Cham ciru Trung uong td chic.

- Chu dong, truc tiép phdi hop véi Vién Huyét hoc - Truyén mau Trung wong tb chire dot hién
mau tai don vi.

- Dbng hanh cing VietinBank té chirc L& Khai cong cong trinh “VietinBank dong hanh cing
em” tai Truomg PTDT Bén tra THCS Vian Vil (huyén Na Ri, tinh Béc Kan - nay thudc tinh
Thai Nguyén).

- Phéi hop cing Ban Chip hanh Doan Thanh nién Khéi Khach hang Doanh nghiép va céc Chi
nhénh VietinBank td chirc 1& ding hoa, dang huong tuéng niém tai Nghia trang Liét si Ngoc
Hoi, Ha Noi nhan ky niém 78 nam Ngay Thuong binh - Liét si (27/7/1947 - 27/7/2025).

- Thuc hién tng h 100.000.000 ddng cho nhan dan Thanh phd Da Nang bj anh hudong do bao
1ii gay ra (théng qua Uy ban Mt trdn td qubc Viét Nam - Thanh phd Pa Ning).

5. Cac néi dung khac:

- Ngoai cac hoat dong néu trén, trong nam 2025 Céng ty da thuc hién thanh cong vigc dbi tén
tir Cong ty C6 phan Chimg khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam thanh Céng ty C5 phan
Chimg khoén VietinBank, ra mit Logo va nhan dién thuong hiéu méi véi tén thuong higu
VBSE, qua d6 da giup Cong ty tai dinh vi thuong hi¢u véi dinh huéng d6i méi tu duy va
muc tiéu xay dung hinh anh theo chuin myc qudc té, nang dong va chuyén nghiép.

- Thanh tuu ctia VBSE trong nim 2025 ciing duoc ghi nhan théng qua Gidy khen ctia Chu
tich Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cho Tap thé di cé nhitng thanh tich, déng gép dbi véi
su phat trién cua thi truong chimg khoan Viét Nam nam 2025; Danh hiéu Don vi hoan thanh ]
xuat sic nhiém vu nim 2025 do Ngan hang VietinBank trao ting va Giai thuéng Top 500
Doanh nghiép ting trudng nhanh nhét Viét Nam (FAST500) do Vietnam Report phéi hop
bao VietnamNet cong bd. |

- Trong nim 2025, Cong ty khéng trién khai thuc hién dot phat hinh tr4i phiéu ndo.

II. CONGTAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT VA CAC THANH
VIEN HDQT NAM 2025
Tai Céng ty Cb phan Chimg khodn VietinBank, véi cac dinh huéng kinh doanh da dé ra va
muc tiéu chung ca nam 2025 cua Cong ty ciing nhu nhiém vy, chi tiéu ké hoach kinh doanh ma
DHDCD da giao, cling nhu trén co so dién bién thuc té va nhan dinh du bao thi trudmg trong nam,
HDQT va céc thanh vién HDQT, Ban Tong Giam doc Cong ty di luon sét canh, tich cuc phéat huy
vai trd cla cac céip linh dao, Ngudi quan 1y, Nguoi diéu hanh trong viéc ddy manh hoat dong kinh
doanh cua Céng ty mdt cach hiéu qua va an toan. Theo do, trong nam 2025, HPQT di chi dao
Ban Tdng Giam dbc va cac Pon vi trong Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac ban chéo san phdm
dich vu, ddy manh khai thac hé sinh thai VietinBank dé phat trién khach hang, gia ting doanh thu, —




loi nhuan cho Céng ty, ddng thai, tiép tuc ddy manh céc hoat dong kinh doanh cbt 15i nhu: khai
théc tbi da co hoi thi trudomg trén co sé dinh huéng da dit ra dé giao dich tu doanh cb phiéu, tréi
phiéu mot cach hiéu qua, két hop quan tri rii ro danh muc chit ché; tiép tuc ddy manh hoat dong
modi gidgi chimg khoéan va gia ting quy mé cho vay giao dich ky quy (du ng margin binh quén nam
2025 di ting manh +46,63% so véi mire binh quan cta nim 2024, du ng margin ndm 2025 dat
4.892,5 ty dong (tang +53,2% so v&i nim 2024)). Bén canh do, dudi su chi dao, lanh dao va hd
trg cia HDQT, cac thanh vién HDQT, Ban Téng Gidam dc Cong ty va sy nd lyc cua cac Pon vi
ndi bd, nam 2025 Codng ty di tiép tuc md rong quan hé véi céc dinh ché tai chinh trong ngoai nuée
vi céc doanh nghiép dé kip thoi dap (mg nhu cAu vén cho cc hoat dong kinh doanh véi chi phi
sir dung vbn hop 1y du thi truong 13i suit c6 xu hudéng gia tang trong nhimg thang cudi nm, tinh
hinh thanh khoéan ctia Céng ty trong nim 2025 luén duge dam bao an toan, 6n dinh. Song song
véi nhiém vu thic ddy hoat dong kinh doanh, HDQT ciing da chi dao Ban Téng Gidm ddc va cac
Pon vi trong Cong ty tép trung tang cudong kiém soat rui ro déi véi tat ca hoat dong, tir d6, khong
phat sinh céc rui ro trong yéu trong nam; tiép tuc ddy manh hoat dong kiém toan, kiém tra kiém
sodt; duy tri va ting cudng cdng tic ra soat, sira dbi bd sung, hoan thién hé théng vin ban chinh
sich quy dinh ndi bd. Céc hoat dong lién quan dén phat trién ngudn nhén lyc, tinh gon, ddi méi,
ning cao chét luong nhén sy cling nhu thic diy chuyén doi sd, dam bao an ninh, an toan hé théng
CNTT ciing dugc HDQT chi dao trién khai, ddy manh.... Nhin chung cdc mit hoat dong cua Cong
ty nam 2025 déu duoc HDQT va cac thanh vién HPQT tich cyc quan tim siu sét, cdc nhiém vu
theo yéu cau ciia DHPCD ciing di dugc HPQT trién khai ddy du.

Cu thé:
1. Két qui hoat djng cia HDQT va cic thanh vién HDQT theo chirc niing, nhi¢m vu dwgc

giao:

1.1. HDQT chiu trach nhiém lanh dao chung moi hoat dong theo chirc nang, nhi¢ém vu va quyén
han quy dinh ctia phap luat va Didu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty (Piéu 1¢ Cong ty).

1.2. Trén co s& chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty da dugc DPHDCD thdng qua,
HDQT da xac dinh céc muc tiéu hoat dong, phé duyét viéc phan bé chi tiéu kinh doanh cho
cac Pon vi va giam sat viéc trién khai thuc hién dé hoan thanh vugt mirc ké hoach dugc
giao.

1.3. Trong ndm 2025, HDQT di té chire 32 cudce hop truc tiép véi sy tham gia ddy di cia 100%
céc thanh vién HDQT (trong dé dam bao hop dinh ky téi thiéu 01 quy/01 1in va hop bt
thuomg khi c¢6 cac van dé phat sinh), qua d6 kip thoi ndm bt tinh hinh hoat dong kinh doanh,
quan trj diéu hanh va quan 1y riii ro cia Céng ty, gidam sét, chi dao Téng Giam ddc va nguoi
quan 1y cia Céng ty trong diéu hanh coéng viéc, dua ra cac chi dao xir 1y kip thoi nhimg
vuéng méc phét sinh trong qua trinh hoat dong, gidm sét cong tac quan trj rui ro va kiém tra
kiém sodt, kiém toan ndi bd, qua d6 gép phan nang cao hiéu qua cac hoat dong kinh doanh.
Céc thanh vién HDQT luén tich cuc tham gia cac cudc hop HPQT, ciing nhu tich cue nghién
ctru, cho y kién ddi véi céc quyét sach, phé duyét cia HDQT véi tinh than trach nhiém cao.

Cac cudc hop cua HDQT da duogc triéu tdp va thuc hién véi lich trinh cy thé, hop 1€, dam
bao trinh tu, thi tuc theo quy dinh ciia phap lut va Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
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1.4.

tri cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT. Noi dung cac cude hop duge céc thanh vién
HDPQT tich cuc thao luan, trao déi va cho y kién. Cac ndi dung phai duge thao ludn va biéu
quyét tai cudbe hop HPQT ciing da dugce Chu tich HDQT té chire hop dé 14y  kién cac thanh
vién HPQT diy du theo quy dinh.

Ngoai cac cude hop truc tiép, Chu tich HPQT ciing thuc hién Léy y kién céc thanh vién
HDQT bang vin ban dé thong qua cic quyét nghi va ban hanh 210 Nghi quyét HDQT theo
phuong thirc trén.

Tdng cong s6 lugng Nghi quyét HDQT Céng ty da ban hanh trong nam 2025 1a 242 Nghi
quyét.

Chi tiét théng tin vé cdc cube hop HPQT, ndi dung cdc Nghi quyét ciia HPQT ban hanh
trong ndm 2025 va cdc ndi dung lién quan d@én tinh hinh quan tri Céng ty dé dwoc Cong ty
trinh bay tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 va thuc hién cong bé théng tin
dén toan thé c6 déng va nha dau tw, cde Co quan quan Iy theo quy dinh Vvé cong bé théng
tin trén thi truong ching khoan.

Hoat dong ciia Thanh vién doc 1ap HDQT va két qua dénh gia cia Thanh vién doc lap vé
hoat dong ciia HDQT:
Tai ky hop DHDCD thuong nién 2025 ngay 24/04/2025 cua Cong ty, DPHDCD da théng qua
viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién doc 1ap HPQT Céng ty ddi voi Ba Pham Thi Huyén
Trang ké tir ngay 24/04/2025 va bau b6 sung Ong Pham Viét Hung lam Thanh vién dc 1ap
HDQT Cong ty. Theo do:

o Tirngay 01/01/2025 dén hét ngay 23/04/2025: Thanh vién doc 1ap HDQT Céng ty 1a Ba

Pham Thi Huyén Trang.

3 aa il

e Tu ngay 24/04/2025 dén 31/12/2025: Thanh vién déc lap HDQT Coéng ty 1a ()ng Pham
Viét Hing.
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Trong nam 2025, ngoai viéc thuc hién cac nghia vy, trach nhiém cua Thanh vién HDQT, trén
cuong vi la Thanh vién doc lap HDQT, trong thdi gian dam nhén chirc vy, Ba Pham Thi
Huyén Trang va Ong Pham Viét Hung da thuc hién vai tro Thanh vién djc lap HDQT cua
Cong ty theo quy dinh cuia phép ludt, gidm sat hoat djng ctia Coéng ty dam bao cho lgi ich
clia cac cb déng, tham du diy du, thuong xuyén dong gop y kién trén cuong vi doc lap va
biéu quyét tai 100% cudc hop cua HPQT/ldy ¥ kién HPQT bing vin ban. Thanh vién ddc
1ap HDQT ciing dé chu dong dura ra nhimg y kién dong gop/dé xuat dbi voi hoat dong kinh

doanh, cong tac quan tri rii ro va quan ly diéu hanh cua Cong ty.

Theo danh gia chung cua cac Thanh vién doc lap HDOQT:

e Nam 2025, HDQT Coéng ty da hoat dong mot cach tich cuc, trach nhiém dbi véi trién
khai va gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HPQT; thuc
hién céc quyén, nghia vu va trach nhiém cia HDQT theo quy dinh ctia Phap ludt va

Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong




quan tri Cong ty. Noi dung thao luén trong cac cudc hop HPQT dam bao minh bach,
doc 1ap, trén tinh than xay dung, tiép thu ¥ kién dong gop cua cac thanh vién.

e HDQT da trién khai, giam sét, gop y véi Ban Téng Giam dbc trong xay dung chién lugc
trung han va ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, xac dinh cac muc tiéu hoat dong cho
cac Pon vi trén co s& cac muc tiéu, ké hoach da duoc DPHDPCP théng qua dam bao lgi
ich cua cb dong, loi ich cua Cong ty va quyén lgi ctia nguoi lao dong, quyén lgi cua
khach hang;

e HDQT ciing tap trung chi dao diy manh phat trién cong tic ban chéo san phim dé khai
théc hiéu qué tir hé sinh thai cia Ngan hang me, ting cudng diy manh cung cép céc san
pham dich vu c6t 16i phi hgp voi xu hudng va dién bién cua thi truomg ciing nhu dinh
huéng ciia Cong ty nhu méi gidi va cho vay giao dich ky quy chimg khoan; kinh doanh
von; tu vén tai chinh doanh nghiép; ... va tiép tuc duy tri, téi wu héa hiéu qua quan tri
diéu hanh, quan 1y rui ro tai Cong ty.

e HDQT, Ban Tong Giam déc da td chirc hop thuong ky va td chirc hop khi can thiét dé
nim bit tinh hinh, két qua hoat dong va don déc kiém tra viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh ctia Céng ty. HDQT yéu ciu Ban Tong Giam déc bao co dinh ky ciing nhu dét
xut vé tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh, quén tri Céng ty, qua 46 HPQT da
c6 céc chi dao xir 1y kip thoi nhimg viréng méc trong cong tac diéu hanh, trién khai céc
nhiém vu kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc, cong tic quan trj rai ro trén co s& céc
béo céo ctia Téng Giam dbc.

e Nim 2025, thi truong chimg khoén tiép tuc chiu anh huong tir nhiéu yéu t6 vi mé trong

va ngoai nuéce, mic di viy, HDQT, Ban Téng Gidm déc Cong ty da chu dong bam st,
déanh gia va dwa ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi dé Cong ty dat dugc chi tiéu ké hoach

kinh doanh ma PHDCPD dé ra. Két qua, v6i su nd luc va dong 1ong ¢b ging HDQT, Ban
Téng Gidm dbc cing toin thé cn bd nhén vién, Cong ty di hoan thanh vuet mirc ké
hoach Loi nhuan trude thué nam 2025 dugc PHDCP giao.
Giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém sodt trén
50% trér1én von didu 1¢ véi thanh vién HPQT va nhimg ngudi c6 lién quan ciia thanh
vién do6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién
sang lap hoac la ngwdi quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gﬁn nhit trde
thoi diém giao dich:
Giao dich giita Cong ty vdi thanh viéen HDQT va nhitng nguoi co lién quan cua thanh vién
do:
Trong niam 2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh 10 (mudi) Nghi quyét chdp thuin théng
qua viéc Giao dich véi ngudi c6 lién quan, cu thé:
(1) Nghi quyét s 62/2025/NQ-HPQT-CKCT ngay 04/04/2025 chép thuan viéc Cong ty ky
két Hop dong Dit lénh giao dich chimg khoan cho nha dau tu luu ky tai ngén hang luu

ky v&i Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé Ha Ni.
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(2) Nghi quyét s6 73/2025/NQ-HPQT-CKCT ngay 17/04/2025 chap thuan viéc Cong ty ky
két Hop dong khung giao dich mua ban gidy t& co gia va thuc hién giao dich mua/ban
gidy to ¢6 gid voi Cong ty TNHH MTV Vang bac P4 quy Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam.

(3) Nghi quyét s 96/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 22/05/2025 chip thuan viéc Cong ty ky
két Phu luc Hop ddng dinh kém Hop dong tu vin chao ban chimg khoén ra cong ching
s0 16B/2022/TVCB/CKCT07 - VIETINBANK ngay 29/09/2022 véi Ngan hang TMCP
Céng thuong Viét Nam (VietinBank) vé viéc chao ban ¢b phiéu Cong ty C6 phan Cang
Sai Gon ra cong chung cua VietinBank.

(4) Nghi quyét sb 165/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 29/09/2025 chap thuin viéc Céong ty
ky két Hop ddng Tu vén ho so dang ky chao ban Trai Phiéu, Tu van niém yét Trai Phiéu
phat hanh ra cong chung cua Ngéan hang TMCP Coéng thuong Vi¢t Nam (VietinBank)
vai VietinBank.

(5) Nghi quyét s 191/2025/NQ-HPQT-CKCT ngay 14/11/2025 chép thuin viéc Cong ty
ky két Hop dong khung giao dich mua ban Gidy Té C6 Gia va thyuc hién giao dich
mua/ban Gidy To C6 Gia véi Ngan hang Trach nhiém hitu han Indovina (IVB).

(6) Nghi quyét sé 213/2025/NQ-HPQT-CKCT ngay 15/12/2025 chép thuan viéc Cong ty
ky két hop ddng cho thué vin phong véi Cong ty TNHH MTV Quan 1y quy Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam.

(7) Nghi quyét s 215/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 18/12/2025 chip thuan viéc Cong ty
ky két Hop dong mua ban véi Cong ty TNHH Mt thanh vién Vang Bac Pa Quy Ngan
hang Thuong mai C6 phan Cong Thuong Viét Nam dé thuc hién g6i mua sim qua ting
cao cap tri 4n dbi tac khach hang nhan dip nim méi 2026.

(8) Nghi quyét s6 218/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 23/12/2025 chép thuén viéc Cong ty
ky két Hop ddng Dai ly dang ky va Dai 1y thanh toan Trai Phiéu phat hanh ra cong
ching ctia Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (VietinBank) véi VietinBank.

(9) Nghi quyét sé 221/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 24/12/2025 chip thuan viéc Cong ty
ky két ky két Hop ddng mua bao hiém strc khoe véi Téng Cong ty Cb phan Bao hiém
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam.

(10) Nghi quyét s6 230/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 31/12/2025 chip thuén viéc Cong ty
ky két Hop ddng mua béan véi Cong ty TNHH Mot thanh vién Vang Bac Pa Quy Ngan
hang Thuong mai C6 phin Cong Thurong Viét Nam dé thyc hién gi mua sim qua ting
phd thong tri an ddi tac khich hang nhan dip nim méi 2026.

Ngoai ra Nghi quyét s6 200/2024/NQ-HDQT-CKCT ngay 26/09/2024 cia Hoi dong quan

tri vé viéc Chip thuan chu truong ky hop dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan (gom théng

tin Doi tac/Bén lién quan, Pham vi cac Hop déng/Giao dich va Gia tri giao dich lily ké t6i
da trong ndm) van con hiéu luc.

Giao dich giita cong ty con, céng ty do Cong ty ndm quyén kiém soat trén 50% tré lén von
diéu I¢ voi thanh vién HDQT va nhitng ngudi cé lién quan cua thanh vién dé: Cong ty hién

khéng c6 cong ty con, cong ty do Céng ty nim quyén kiém soét trén 50% vbn diéu 18.
~
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2.3. Giao dich giita Cong ty vdi cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang ldp hodc
la nguwoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dich:
- Khong co.
Théng tin chi tiét vé cdc giao dich gitta Cong ty véi co déng lon; giao dich giita Cong ty voi
thanh vién HDQT va nhitng nguoi ¢s lién quan cua thanh vién do; giao dich giita Cong ty
V&i cong ty trong do thanh vién HPQT la thanh vién sang ldp hode la ngudi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhdt triede thoi diém giao dich phat sinh trong nam 2025
va 56 du véi cdc bén lién quan da dwoc Cong ty trinh bay tai Bdo cdo tai chinh cho ndm tai
chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 cia Céng ty da duoc kiém todn béi Cong ty
TNHH PwC (Viét Nam) va tai Phan VII Bdo cdo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025 duwoc
cong bo théng tin dén toan thé co dong va nha dau tu, cac Co quan qudn Iy theo quy dinh
Vvé cong bo thong tin trén thi truong chimg khodan.

3.  Veékét qua giam sat doi voi Tong Giam doc va Nguoi diéu hanh khic cia Cong ty:
Trong nidm 2025, HDQT Céng ty di giam sat Tong Gidm dbc va Nguoi diéu hanh khéc thuc

hién céc quyén va nhiém vu, cic muc tiéu, chi tiéu ké hoach duoc giao theo cac quy dinh cia phap

luét, Piéu 1¢ Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCB/HPQT, dam bao quyén va lgi ich hop phap

cua Cong ty va cac cd dong.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Téng Giam dbc va Ngudi diéu hanh khéc trong viée
diéu hanh cong viéc kinh doanh va hoat dong hing ngay cta Céng ty dugc thuc hién thong qua
céc quyét nghi, chi dao cu thé cia HDQT déi véi Tong Giam dbe, cac Phé Tong Gidm dbe va
Nguoi diéu hanh khic ciia Cong ty tai cac cude hop HDQT dinh ky/bat thuomg khi ¢6 phét sinh
va trong cac Nghi quyét dugc HDQT phé duyét theo phuong thirc Liy ¥ kién bing vin ban déi
v6i ting truong hop cu thé, ddng thoi gidm sat qua céc kénh nhu qua co ché bdo céo ctia Tong
Giam dbc 1én HDQT, qua hoat dong ciia Bd phan Kiém toan ndi bo truc thuge HPQT, ...

Théng qua hoat dong giam sat cia HDQT dbi vai Ran Téng Gidm dbe Cong ty, HPQT nhén
thay Ban Téng Giam doc di trién khai cac noi dung dinh hudng, chi dao cia HDPQT va cdc cong
viéc theo chirc nang nhiém vu dugc giao trén co s& quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, cac quy dinh ndi
b clia Cong ty va phép luit hién hanh. Trong nim 2025, Tong Gidm déc da chi dao cac don vi
xay dung chi tiéu ké hoach kinh doanh trinh HDQT théng qua, trén co s& dé, Téng Giam dbc giao
nhiém vu kinh doanh cu thé t6i tirng don vi lién quan dé trién khai va thuc hién béo cdo HPQT vé
két qua thue hién theo quy dinh. Tai cdc phién hop dinh ky cta HPQT, Tdng Gidm dbe di thuc
hién béo cdo vé céc mang hoat dong ciia Cong ty va ké hoach hoat dong kinh doanh trong thoi
gian tiép theo, bén canh d6 Téng Giam ddc ciing di thuc hién viéc béo cdo tién do, két qua trién
khai thuc hién Nghj quyét cia DHDCD/HPQT va béo cao theo yéu cau cia HDQT.

HPQT ciing giam sat viéc td chirc thuc hién va chip hanh cia Ban Téng Giam dbc d6i voi
cac quy ché, quy dinh, quyét dinh/nghj quyét cia PHDCD/HDQT nhim bao dam an toan, hiéu
qua cho cac hoat dong cua Cong ty va tuan thu cac quy dinh cia phap luét hién hanh. Nam 2025,
HDQT Céng ty ciing di phé duyét ban hanh Quy ché vé hoat dong giam sat cia HDQT nhim muyc
dich tao co ché théng nhét cho hoat dong giam sat cia HDQT dé dam bao hoat dong giam sat
duge minh bach va hiéu qua
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HDQT ghi nhén va danh gia cao su nd luc cia Tong Giam dbc va Nguoi diéu hanh khic cua
Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu va hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh da duoc
PHDCD thudng nién 2025 giao ciing nhu trong céng tac diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty nam 2025.

Tién lwong ciia Ngudi diéu hanh Cong ty nam 2025 (tinh ca tién lwong clia cdc Nguoi diéu
hanh kiém nhiém Thanh vién HDQT Cong ty) 1a 13.361.277.709 ddng. Cu thé nhu sau:

STT Noi dung Gid tri (dong)
1 | Ong Vii Ditc Manh — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc 2.666.160.000
) Ong Pang Anh Hao — Thanh vién HDQT kiém Pho Téng 1.859.652.785
Giam doc

3 | Ong Pham Ngoc Hiép — Pho Tdng Giam dbc Cong ty 1.790.949.971
4 | Ong Nguyén Tuin Anh — Ph6 Téng Giam doc Cong ty 1.701.710.073
5 | Ba Tran Thi Ngoc Tai — Ph6 Téng Giam déc Cong ty 1.701.710.073
6 Ba Nguyén Thi Anh Thu — Ké toan truéng Cong ty 1.398.294.422
7 | Ong Ha Ngoc Hung — Gidm dbc Chi nhanh TP. Hb Chi Minh 1.239.900.463
8 | Ba Lé Diéu Thay — Giam d6c Chi nhanh Pa Ning 997.889.496

TONG CONG 13.361.277.709

4. Ve thyc hién mjt sé ndi dung theo Nghi quyét DHPCD ciia Cong ty:

%  Nghi quyét Dai hdi dong ¢é déng thudmg nién 2025:

D)

2)

Vé viéc thuc hién Phuwong dn phan phéi lgi nhugn:

Can cr Nghi quyét DPHDCD sé 01/2025/NQ-DHDPCD-CKCT ngiy 24/04/2025,
DHDCD thuomg nién 2025 di thong qua Phuong én phan phdi loi nhuin nim 2024,
theo dé Cong ty da thuc hién trich Quy khen thuong, Quy phuc loi tir Lgi nhuén da thuc
hién sau thué nam 2024 theo ding ndi dung dugec PHDCD théng qua.

Vé viéc thuc hién chi tiéu ké hoach kinh doanh, loi nhudn va cé tirc ndm 2025 DPHPCD
thuong nién 2025 giao cho Céng ty:

- Vékét qua kinh doanh, loi nhuin: Nam 2025, Céng ty dat 714,65 ty déng Loi nhuén
trude thué, hoan thanh 240,30% ké hoach Loi nhudn trude thué nam 2024 dwoc
DHDCD giao (297,4 ty dong).

- Vé ¢b tire: Ty 18 ¢b tie dy kién theo ké hoach dugc PHPCP thudmg nién 2025 cua
Cong ty phé duyét 1a 9%. Hién Cong ty di xiy dung Phuong 4n ting von diéu 1&
thong qua phat hanh ¢ phiéu dé tra c¢d tirc tir Loi nhudn da thuc hién sau thué chua -

i
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phén phdi dén hét nam 2025 vai ty 1¢ phat hanh 1a 28% trinh PHDCP thuéng nién
2026.

(3) Vé noi dung PHPCD thuong nién 2025 vy quyén cho HDOT quyét dinh lwa chon Céng
ty kiém todn déc lap dé thuee hién sodt xét/ kiém todn Bdo cdo tai chinh va Béo cdo ty I¢
an toan tai chinh ban nién/nam 2025 cua Cong ty:

- Ngay 19/06/2025, HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 112/2025/NQ-HPQT-

CKCT phé duyét viéc lua chon Céong ty TNHH PwC (Viét Nam) la don vi kiém
toan thuc hién soat xét bao cao tai chinh gitra nién do, bao céo ty 1€ an toan tai chinh
tai ngay 30/06/2025 va kiém toan bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2025, bao cao ty 1€ an toan tai chinh tai ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

Ngay 30/06/2025, Céng ty da ky Hop ddng véi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) dé
thuc hién cic ndi dung néu trén va thuc hién Cong bd théng tin theo quy dinh.

(4) Vé Téng mirc thit lao, thuéng va loi ich khdc ciia HPDOT va mitc tién heong, thi lao,
thuong, loi ich khac va ngan sach hoat dong cua Ban Kiém sodt nam 2025; va Tinh
hinh thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac cua HPDQT Céng ty va tieng thanh
vién HDQT ndam 2025: Pugce Cong ty thuc hién trén co s& Nghi quyét DHDCD thuong
nién 2025 va cac quy dinh ndi by cua Cong ty. Cu thé:

- Ké hoach Témg mirc thu lao, thudng va loi ich khac cia HPDQT va mirc tién luong,

thu lao, thudng, lgi ich khac va ngan sach hoat dong cuia Ban Kiém soat Cong ty
nim 2025 dugc PHDCD thudng nién 2025 théng qua 1a: 76i da 6% Lei nhudn sau
thué ciia Céng ty ndm 2025.

Ttx)ng lwong, thu lao, thwdng, loi ich khac caa HPQT va tién lwong, thu lao,
thwdng, loi ich khac cia Ban Kiém so4t Cong ty nam 2025 la: 11.727.682.350
dong, bing 2,03% Loi nhuén sau thué ciia Cong ty nam 2025.

Trong d6, Tong luong, thu lao, thuéng va loi ich khac cia céc thanh vién HPQT
nam 2025 1a: 8.646.864.901 dong (gdm ca thu lao cia cac Thanh vién HDQT khéng
chuyén trach, Thanh vién doc lap HPQT; luong, thuéng va 1¢i ich khac theo Quy
dinh chi tra tién Iuong va cac quy dinh noi bo clia Cong ty dbi véi cac Thanh vién
HPQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh trong bd may diéu hanh tai Cong
ty nhu Cha tich HPQT, Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc, Thanh vién
HDPQT kiém Phé Téng Giam dc Cong ty).

Cu thé nhu sau:
STT Noi dung Gi4 trj (d0ng)
Tién lwong, thu lao, thwéng, lgi ich khac ciia cic thanh vién
1 8.646.864.901
HPQT nim 2025
- | Ong Tran Phic Vinh — Chu tich HDQT 3.003.736.905
- | Ong Vil Birc Manh — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc 2.999.965.000
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STT Néi dung Gia tri (ddng)
Ong Ping Anh Hao — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gia
) :15 \gmg ao ’ vién HDQT kiém Pho Tong Giam 284.981.200
doc (tr 01/01/2025 dén 23/04/2025)
Ba Hd Thi Thu Hién — Thanh vién HDQT 444.701.145
Ba Bui Thi Thanh Thuay - Thanh vién HDQT (tr 24/04/2025 dén bl N
17/11/2025)
Ba Tran Thu T - Thanh vién HDQT (ur 18/11/2025 dé
a Tran Thu Trang vién QT (tr én 72.517.420
31/12/2025)
Ba Pham Thi Huyén Trang — Thanh vién doc 1ap HDQT (ur
a Pham 1’ uyén Trang vién doc lap QT (i 202 314.286
01/01/2025 dén 23/04/2025)
» ié - Tha ién doc 14 ) 2025
Ong Pham Viét Hung - Thanh vién doc lap HDQT (tir 24/04/20 803.623.810

dén 31/12/2025)

Tién lwong, thii lao, thwing, lgi ich khic cia Ban Kiém soat
nam 2025

3.080.817.449

Ba Phan Thi Thu Hang — Truéng Ban Kiém soat 1.441.320.643

Ba Lam Thi Thu Huong — Kiém soét vién 780.280.644

Ba Tran Thi Kim Oanh — Kiém soat vién 859.216.162

TONG CONG 11.727.682.350

dé tra cé tirc ctia Cong ty da dwgc DHPCD thuong nién 2025 thong qua:

Cong ty dd hoan thanh viéc thuc hién viéc tang von diéu 1é théng qua phat hanh cb phiéu
dé tra cb tirc tir 1gd nhudn da thuc hién sau thué chua phén phdi dén hét nim 2024 cia
Céng ty véi ty 1é phat hanh 43%. Cu thé:

2
(5) Vé viéc trién khai thuc hién Phuwong an tang von diéu 1é thong qua phat hanh cé phiéu

Ngay 19/06/2025, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh Nghi quyét sb
111/2025/NQ-HPQT-CKCT vé viéc Thong qua két qua phat hanh ¢d phiéu dé tra
cb tirc tir loi nhudn da thyuc hién sau thué chua phan phdi dén hét nam 2024 cta
Cong ty trong d6: Téng s6 ¢ phiéu da phan phdi: 63.955.127 ¢b phiéu; Tong s6 ¢b
phiéu sau dot phat hanh: 212.693.438 c6 phiéu; Vén didu 1é sau phat hanh 14
2.126.934.380.000 ddng.

Ngay 27/06/2025, Uy ban Ching khoan Nha nuéc (UBCKNN) da ¢ vin ban s6
2918/UBCK-QLKD vé viéc béo cdo két qua phat hanh c¢b phiéu dé tra cb tirc cua
Cong ty.

Ngay 16/07/2025, Cong ty dugc UBCKNN cép Gidy phép diéu chinh Gidy phép
thanh 1ap va hoat dong kinh doanh chimg khoan s& 50/GPDC-UBCK, va ngay

04/09/2025 dugc Phong Dang ky Kinh doanh va Tai chinh doanh nghi¢p — S& Tai
e

15

Ny e

LAY -1



chinh Thanh phé Ha Néi cip Gidy chimg nhin Ding ky doanh nghiép ding ky thay
dbi 14n thir 13, trong d6 Vén diéu 1¢ cia Cong ty 1a 2.126.934.380.000 dong.

- 86 vbn diéu 1é tang thém la 639.551.270.000 ddng tir dot phat hanh cb phiéu dé tra
cb tirc theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2025 sb 01/2025/NQ-PHPCH-CKCT
ngay 24/04/2025, ngudn von thue hién phat hanh ¢d phiéu dé tra c6 tirc tir 1gi nhuén
da thyuc hién sau thué chua phan phdi dén hét nam 2024 ciia Céng ty néu trén da
duoc ghi nhan tai chi tiéu “Vén gbp cua chu sé hiru” tai Béo céo tai chinh cho nim
tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2025 cia Cong ty di dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) va dugc Cong ty str dung dé phuc vu cho céc hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh phap luat.

(6) Vé nhan sw thanh vién HDQT Céng ty theo Nghi quyét DHPCD thuong nién 2025:

Cin ctr Nghi quyét sb 01/2025/NQ-DPHDCD-CKCT ngay 24/04/2025, cac Thanh vién

HDQT dugc bau tai PHDCD thuong nién 2025 1a Ba Bui Thi Thanh Thily — Thanh |
vién HDQT va Ong Pham Viét Hing — Thanh vién dgc 1ap HDQT da tiép quan cong |
viée, nhan nhiém vu ciia Thanh vién HDQT Cong ty ké tir ngay 24/04/2025.

< Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng bét thwong nim 2025:
(1) Véviéc PHPCP bit thuong nim 2025 théng qua céc ndi dung sira déi, bé sung va toan
viin hop nhét Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cia Hpi dong quan tri
Céng ty; giao ngudi cé tham quyén ky ban hanh Diéu Ié t6 chitc va hoat dong, Quy ché ‘
hoat déng ciia Hoi dong quan tri Cong ty hop nhdt cdc néi dung sica doi, bé sung da
dwgec DPHDCD thong qua:

- Ngay 10/12/2025, Cong ty di dwoc UBCKNN cép Gidy phép diéu chinh Gidy phép
thanh 1ap va hoat déng kinh doanh chimg khoén s 133/GPPC-UBCK, trong d6
diéu chinh n6i dung tén céng ty nhu sau:

Ngay 18/11/2025 sau khi cudc hop PHPCP bit thudng ndm 2025 két thic, Chi tich ‘;
HPQT Céng ty da ky ban hanh Piéu 1¢ td chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cua 3

Hoi ddng quan tri Cong ty va cac Vin ban nay di duoc cong bd thong tin theo quy dinh g

cua phap luit. i

(2) Vé viéc Thay déi tén Céng ty theo PHPCP bt thuong ndm 2025: ‘4
|

+ Tén Cong ty viét diy du bing tiéng Viét: Céng ty C6 phan Chimg khoan
VietinBank
+ Tén Cong ty viét di’iy du b?mg tiéng Anh: VietinBank Securities Joint Stock
Company
+ Tén Cong ty viét tit: VBSE
- Ngay 25/12/2025, Cong ty da dugc Phong Dang ky Kinh doanh va Tai chinh doanh
nghiép - S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi cip Gidy ching nhan Ping ky doanh
nghiép thay dbi 1an thr 15 voi ndi dung thay déi tén Cong ty nhu trén.

- Ngay 30/12/2025, Cong ty da thuc hién cong bd thong tin Diéu 1é t chirc va hoat

dong, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

ong, Quy 01 b) vé q 1 cong ty, Quy at dong . gq/. o
16




Céng ty va Quy ché T6 chire va hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty dugc stra doi
theo tén mai cia Cong ty 1a Cong ty Co phin Chimng khoan VietinBank, can cir Nghi
quyét DHDCD bit thudng nim 2025 s6 02/2025/NQ-DHPCD-CKCT ngay
18/11/2025, Nghi quyét sé 229/2025/NQ-HDQT-CKCT ngay 29/12/2025 cua
HDQT Céng ty va Bién ban hop sb 05.2025/BB.BKS.CKCT ngay 29/12/2025 cia

Ban Kiém soat Cong ty.
(3) Vé nhén su thanh vién HDQT Céng ty theo Nehi quyét PHDCP bt thuong nim 2025:
Can ctr Nghi quyét sb 02/2025/NQ-DPHDCD-CKCT ngay 18/11/2025, Ba Tran Thu

Trang - Thanh vién HDQT duoc biu tai DPHDCD bit thuong nam 2025 da tiép quan
cong viéc, nhan nhiém vu cuia Thanh vién HDQT Coéng ty ké tur ngay 18/11/2025.

[II. PINH HUONG KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2026:
1. Nhén dinh chung thi trudng nam 2026

Theo nhan dinh, mot s& yéu t mang tinh din dit, dinh hinh xu huéng van dong cia thi
truong chimg kho4n Viét Nam xuyén sudt ca nim 2026 bao gdbm: mit bing lai suét 6n dinh, di
cling véi chinh sach didu hanh tién té linh hoat ciia NHNN, ngoai ra, viée dong vén FDI tiép tuc
ting manh vao Viét Nam, cling nhu thiic ddy manh mé dau tu cong tir Chinh phu ciing nén coi la
tin hiéu thuén lgi cua thi truomg khi anh huong tich cuc taoi nhiéu nhém nganh then chét. Trong
dai han, thj truomg chimg khoan Viét Nam vAn con nhidu diém séng nhu méi truomg chinh tri én
dinh, quyét tim chinh thirc nng hang thi trudmg ctia cac Bd/Ban nganh di cing véi d6 13 nhimg
san phdm tai chinh méi khi hé thong KRX di vao hoat dong 1 nhimg nhan t c6 thé thu hit dugc
su quan tdm cua dong von ngoai. Tuy nhién, ciing can chi y téi mdt sé nhimg yéu té ¢6 thé dem
t6i rui ro cho thi trudmg nhur céc yéu t6 lién quan dén ty gia USD/VND, lam phat, thué quan tir
MY trudce cac chinh sdch quyét liét va dot ngdt trong nhiém ky hai ciia Téng théng Donald Trump ;
cung tinh hinh cing thing dia chinh tri trén toan cau gia tang, nhét 14 tai khu vuc Trung Pong khi
cubi thang 02/2026 My va Israel dong loat tién hanh khéong kich Iran va cac dong thai dap tra
nguoc lai tir phia Iran, qua d6 kéo theo gia dau Brent thé gii dong loat bat ting manh va day gia
xang dau tai hang loat quc gia chiu A tang vot hon 30% trong mdt tudn va ting hon 60% dbi véi
gi4 khi dét tai khu vuc chau Au. Trudc nhimg dién bién trén, thi truong chimg khoan thé giéi néi
chung va chau A néi riéng dong loat sut giam manh, dic bi¢t 12 tai cac qudc gia phai tién hanh
nhép khiu diu moé do lo ngai lam phét ting cao, anh hudng truc tiép dén kha ning cit giam 14
sut dé hd tro kinh té ctia cic ngén hing trung wong.

Theo d6, véi kich ban tich cuc (xac suit 60%), chi s6 VN-Index dugc nhén dinh c6 thé s&
sideway dai trong ving 1.600 — 1.775 diém, véi cac diéu kién dé kich ban nay xay ra bao gom:
(1) Chinh sach néi long tién té cua Fed van duy tri, khéng c6 ca sbc dia chinh tri va tai chinh qua
16n; (2) Cude chién M§ - Israel — Iran s& khong duy tri kéo dai, gia niang lugng sé 6n dinh giap
cho vi moé thé gidi khong bi bién dong manh, tao du dia cho céc ngin hing trung wong toan ciu
thuc hién cac bién phép kich thich kinh té; (3) Chinh sach tién té trong nudc thudn loi véi ting
trudng tin dung cao nhung khong méo mo, dong tién chay vao san Xudt, tiéu dung, ha téng, thi

truomg von gitp kiém soat tot tinh hinh lam phat va hoan thanh muc tiéu ting truéng GDP nam

"t
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2026 & mic 10%; (4) Viét Nam dap tmg dugc cac tiéu chi nang hang cua FTSE trong ky review
thang 03/2026 va duoc nang hang chinh thire 1én Emerging Market, thu hut dong von ngoai rong
10— 15 ty USD (ETF + Quy chu dong); (5) Thanh khoan thi truong trung binh dat mirc 40.000 —
50.000 ty dong/phién.

2. Muc tiéu ciia Cong ty nam 2026

Trén co s& nhitng nhéan dinh vé thi truong chimg khoan néu trén, Coéng ty dit muc tiéu nam
2026 tiép tuc duy tri da ting truong, dy manh céc giai phap phat trién d6i voi cac mang hoat dong
kinh doanh tiém ning va cbt 15i phu hop véi xu huéng va nhéan dinh thi truong, duy tri va t6i wu
héa hiéu qua quan trj diéu hanh, quan ly rui ro tai Cong ty. Theo dé, Cong ty xiy dung ké hoach
Loi nhudn trwée thué nim 2026 trinh PHPCD thwong nién 2026 théng qua la 454 ty dong.

3. Mjt s6 dinh hwéng cu thé
3.1. Khai thic hi¢u qua h¢ sinh thai NHCTVN

Vi loi thé 12 cong ty con ciia Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam - mt trong nhiing
ngin hang thwong mai ¢ phin c6 vén nha nuée 16n nhét tai Viét Nam, Cong ty di dinh huéng va
trién khai manh mé chién lugc ban chéo nhim khai thac toi da gi tri clia hé sinh théi VietinBank.
Theo d6, Cong ty tap trung: (i) Tich curc thuc ddy ban chéo cac san pham, dich vu thudc cc mang
mbi giGi chimg khodn, tu van tai chinh doanh nghiép va kinh doanh vbn; (ii) Xay dung cc chuong
trinh wu dai phu hgp véi dinh hudng theo timg thoi ky cia Cong ty (iii) Pay manh img dung
chuyén dbi s6 trong hoat dong bén chéo. Qua d6, Cong ty gop phan hinh thanh va phat trién hé
sinh théi VietinBank tré nén dong bo, toan dién, tdi wu va hiéu qua.

3.2. Hoat dong méi giéi chirng khoan va cho vay giao dich ky quy

Véi dinh hudng xuyén subt 1a wu tién tap trung diy manh hoat dong méi gidi chimg khoan
va gia tang thi phz‘?m, déng thoi tiép tuc ting trudong quy mod du ng margin, nam 2026, Cong ty sé }‘
tiép tuc nghién ciru, xdy dyng va tién hanh trién khai cac giai phép: (i) Thuc day gia ting giao dich
ctia khach hang théng qua cai tién phin mém giao dich ching khoan véi nhiéu tién ich va tinh |
ning wu viét thu hat nha diu tu; Gia ting chit lwong khuyén nghi, chit lugng cic ban tin/bio cdo,
linh hoat v&i dién bién thi truong; trién khai céc géi san phim, chwong trinh wu dai dé thu hit
khach hang; nghién ctru chinh sach thu hit cic Quy dau tu trong nude/nude ngoai, cac khach hang
td chirc/khach hang doanh nghiép mé tai khoan giao dich ching khoan tai Cong ty; (ii) P4y manh
hoat dong cho vay giao dich ky qu§ huéng téi khai thac tdi da han mirc margin trén vbn chi s&
hiru toan Céng ty trén co s& dam bao quan trj rii ro cho vay chat ché; (iii) Xy dung co ché, chinh
sach linh hoat dé phat trién mang ludi Cong tac vién va tao dong luc cho can by méi gioi.

3.3. Hoat dong tur doanh va bao lanh phat hanh

Nam 2026, Cong ty dinh hudng tiép tuc ting cuong kiém soat ty trong danh muc cb phiéu
trén vén chi s& hitu, duy tri cach tiép can linh hoat, bim sit cac yéu t6 vi mé va dién bién thi
truomg, két hop véi quan tri chit ché rii ro danh muc dé dua ra cac quyét dinh déu tu t6i wu, hiéu
qua va an toan ddi voi danh muc ¢ phiéu; Tiép tuc mé rong déu tw méi danh muyc tréi phiéu doanh
nghiép thong qua tép khach hang tiém ning trong hé sinh thai VietinBank dé hop téc, chia sé co
hdi dau tu; tim kiém, lya chon tréi phiéu phét hanh ra cong ching, tréi phiéu cia céc doanh nghiép
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16m, ¢ tinh hinh tai chinh/dong tién t6t, tai san bao dam co gid tri dong thoi phai dap img céc didu
ki¢n phat hanh theo quy dinh cua phap luat; Py manh dich vu bao 1anh phat hanh trai phiéu dé
tang cuong thu phi dich vu.

3.4. Hoat djng kinh doanh vén

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc dit muc tiéu dam bao thanh khoan 6n dinh, ving chic,
duy tri dém thanh khoan d4p tmg nhu cdu vdn ctia Cong ty tai moi thoi diém, ddng thoi dinh huéng
phét trién quan hé véi cac T6 chire tin dung theo chiéu sau, nham khai thac ngudn von vay véi 1ai
sudt tot. Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc tdng cudong quan tri thanh khoan, chu dfng img bién véi moi
théch thic, bién dong kho luong tir thi trudng tai chinh trong nuée va quéc té; can dbi vay vén
trén thj truong trong nude va nude ngoai, dua trén du bdo vé xu hudng lii suit, dé t6i wu chi phi
v6n toan Céng ty. Bén canh do, Cong ty ciing du kién s& tiép tuc ddy manh kinh doanh giao dich
giéy tdr c6 gi4 dé gia ting loi nhuén, da dang héa danh muc tai san trén Bang cén déi ké toén, dua
hinh anh ning dong ctia Cong ty hién dién rong khip trén thi truomg tai chinh trong nude va qudc
té.

3.5. Hoat dong tw vin tai chinh doanh nghiép

Nim 2026, Cong ty dinh huéng néng cao chit lugng va tinh chuyén sau cta dich vu qua
viéc tiép tuc chuén héa hon nita quy trinh tu vin, hd so, béo céo; tirng budce xay dung san phém
tu van tron g0, gin voi muc tiéu va két qua dau ra. Bén canh do, Cong ty chu trong kiém soat rui
ro va tinh bén vimg thong qua viéc lua chon ky dbi tac va du an tu vén, kiém soat chit ché diéu
khoan hop df‘)ng, tién do nghiém thu, han ché rui ro cdng ng va kéo dai thoi gian ghi nhdn doanh
thu. Cong ty ciing dua ra nhidu giai phép vé té chire, vé truyén thong, dao tao ndi bd dé ddy manh
hon nita hoat dong ban chéo san pham trong hé thdng, wu tién cac dich vu c6 thé két hop véi hoat
dong dau tu, bao lanh va dai 1y phat hanh, tao chudi gi tri tudn hoan khép kin. Ngoai ra, Cong
tip tyc tap trung phat trién cc mang tu van c6 kha ning ghi nhan doanh thu cao, dc biét tron
hoat dong Tu van tai cAu tric tai chinh, phat hanh Trai phiéu, Tu vn mua ban sap nhap (M&A),..
3.6. Cac hoat dong khac

Trong nam 2026, bén canh dinh hudéng vé hoat dong kinh doanh néu trén, Cong ty cling s€
tiép tuc bam sat cac chu diém trong tim bao gdm: (i) Tang cuong trién khai cac chuong trinh/séng
kién chuyén ddi s, sang kién kinh doanh; (ii) Ting cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén
luc, qua d6 gia tang hiéu qua sir dung cac ngudn luc va ning cao ning suit lao dong; (iii) bay
manh cong tac quan trj rii ro va gia ting hiéu qua hé thong kiém soét ndi bo; (iv) Trién khai céc
bién phép bao mat cao, phong ngira va tmg phé hiéu qua véi cac sy ¢d an ninh mang.
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AN VIETINBANK Péc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 27+ thang 0hndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG
QUAN TRI VA PANH GIA CUA THANH VIEN DQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cin ctr Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh
phit Quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu ctia Luat Ching khoan va Khoan 80 Piéu 1
Nghi dinh s 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phii vé Sira déi, b6 sung mot
s6 diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri (HPQT) xin bao cdo hoat dong cua Thanh vién doc lap HPQT va danh gia cua
Thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cia HDQT Céng ty C6 phan Ching khoén
VietinBank (Cong ty) nhu sau:

I. Hoat dong ctia Thanh vién d¢c lap HDQT:

Téi duge Pai hoi dong c¢é dong (PHPCP) Cong ty bau lam Thanh vién doc 1ap
HPQT Céng ty tai cudc hop PHDCD thudng nién nam 2025 t chirc ngay 24/04/2025 véi
nhiém ky ké tir ngay 24/04/2025 dén hét ngay 09/04/2029.

Ké tir khi dam nhan cuong vi Thanh vién doc 1ap HDQT Céng ty dén nay, toi da thuc
hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém ctia mot thanh vién HDQT va thanh vién doc lap
HDQT theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va hé théng van ban chinh sach, cac quy ché,
quy dinh ndi bd ctia Coéng ty C6 phan Chimng khoan VietinBank, di tham gia day du cac
hoat dong cia HDQT Céng ty, tuén thi phap luat, quy dinh ciia Diéu 18 Té chirc va Hoat
dong cua Cong ty (Piéu 18 Cong ty), Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HDQT va phén cong cong viéc cua Chu tich HDQT Cong ty. Cu thé:

- Thuec hién day d trach nhiém ciia ngudi quan 1y Cong ty, thanh vién HDQT Cong
ty va thanh vién doc lap HDQT Cong ty theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty,
thue hién vai tro gidm séat hoat dong ctia Céng ty dam bao cho lgi ich cua cac cb dong.

- Thuc hi¢én quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, cén trong nhim dam
bao lgi ich hop phép téi da ctia Cong ty va vi loi ich cao nhét cia ¢ déng va ciia Cong ty.

- Trung thanh véi loi ich cia Céng ty va ¢ dong; khong st dung thong tin/bi
quyét/co hoi kinh doanh ctia Cong ty, khong sir du% thong tin c6 dugc nho chuc
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vu cia minh va khéng lam dung dia vi/chirc vu va tai san ciia Cong ty dé tu loi hay phuc
vu loi ich ctia to chirc, ca nhan khéc.

- Tham dy day du cac cudc hop HDQT, thuong xuyén déng gop v kién trén cuong
vi dgc lap d6i voi cac van dé duge dua ra thao ludn :ai cude hop, cling nhu c6 y kién doi
v6i day dia cac truomg hop Liy ¥ kién thanh vién HDQT bing van ban cia HDQT; xem
xét cac ho so trinh HDQT kém theo Phiéu biéu quyét/Phiéu 14y ¥ kién va dua ra y kién/biéu
quyét mot cach doc lap dbi voi cac ndi dung dugce thao luan/ldy y kién trén co s dam bao
pht hop v6i quy dinh ctia phap luét, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh ndi b§ cua Cong ty.
Theo d6, trong ndm 2025, tinh tir ngay bt diu 1a Thanh vién déc lap HDQT Céng ty (ngay
24/04/2025) dén hét 31/12/2025, t6i da tham du day du 100% (22/22) cude hop HPQT,
cho y kién biéu quyét thong qua dé ban hanh ddi véi 100% (156/156) Nghi quyét HDQT
Cong ty theo hinh thirc hop HDQT va Lay y kién thanh vién HDQT bang vin ban.

- Téi ciing da thuc hién ra soat, cho y kién mot cach doc lap, trach nhi¢ém, giam sat
thuong xuyén, lién tuc va chat ché, bao dam tuén thu ding phéap luat di véi cac van dé
lién quan trong hoat déng ctia HDQT. Bén canh dé, t6i ciing cht dong dua ra nhimg ¥ kién
déng gop/dé xudt dbi véi hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri rii ro va quan 1y diéu
hanh cua Cong ty.

II. Danh gid ciia Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT:
1. Véco ciu td chirc cia HDQT:

Trong thoi gian t6i 1a Thanh vién doc lap HDQT Céng ty cho dén hién tai, co ciu td
chirc cia HDQT Céng ty C6 phan Ching khoéan VietinBank c¢6 05 (nam) thanh vién, dap
{mg tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién HPQT theo quy dinh cua phap luét va Piéu 1&
Cong ty. Co cu thanh vién HDQT Céng ty dap tng quy dinh: “Cé t6i thiéu 01 thanh vién
khéng diéu hanh trong triwong hop cong ty cé sé thanh vién Hpi dong quan tri tie 03 dén
05 thanh vién™, trong d6 thanh vién HDQT khoéng diéu hanh gom Ong Tran Phiic Vinh —
Chu tich HPQT va Ba Hb Thi Thu Hién - Thanh vién HDQT va c¢6 01 Thanh vién doc lap
HDQT.

2. V& co ché hoat déng ciia HDQT:

- Viéc t chirc hop HPQT ctia Cong ty dam bao hop dinh ky téi thiéu 01 quy/01 1an
va hop bét thuomg khi c6 cac van dé phat sinh. Ngoai cac cudc hop truc tiép, Chu tich
HDQT ciing thuc hi¢n 14y ¥ kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé thong qua céc
quyét nghi cia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Céac cudc hop cua HPQT da dugec trié¢u tdp va thuc hién vai lich trinh cy thé, hop
1¢, dam bao trinh tr, thi tuc theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua HD; ET. Noi dung cac cude hop dugc cac
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thanh vién HPQT tich cuc thao luan, trao déi va cho y kién. Cac ndi dung phai dugc thao
luan va biéu quyét tai cude hop HDQT ciing d dugc Chu tich HDQT td chire hop dé 14y
y kién céc thanh vién HDQT day du theo quy dinh.

- Cbéng tac xin ¥ kién thanh vién HDQT bing vin ban dugc trién khai theo dung quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia
HDQT. Theo d, trong céc trudng hop c6 nhitng van dé can thiét cho hoat dong ctia Cong
ty ma khéng té chirc hop dugc va dé kip thoi giai quyét cac van dé thude thdm quyén cia
HDQT ma khéng thude truong hop phai td chirc hop HDQT, Chu tich HDQT trién khai
lay y kién HDQT béng van ban va déu nhan dugc sw tham gia y kién cta 100% thanh vién
HDQT. Viéc thuc hién iy y kién HDQT bang van ban, tdng hop ¥ kién bang vin ban cia
cac thanh vién HDQT dam bao ding quy dinh cua phap luét, biéu lé Cong ty, Quy ché noi
b6 vé quan trj cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT Cdng ty. Trén co s& d6, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh theo thé thirc phit hop theo quy dinh.

- Céc truong hop Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT phai cong bd thong tin di duoc
Cong ty thyc hién cong bo thong tin theo quy dinh cua phép luit.

3. VéKkét qua cong tic quan tri va giam sat cia HDQT:

3.1. Hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HDQT theo chirc ning, nhiém vu
dwoc giao

- HDQT chiu trach nhiém lanh dao chung moi hoat dong theo chirc ndng, nhi€ém vu
va quyén han quy dinh cta phap ludt va Diéu 1 Cong ty.

- Trén co s& chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 cta Cong ty da dugc DHDCD
giao, HPQT da xac dinh cac muc tiéu hoat dong, phé duyét viéc phan bd chi tiéu kinh
doanh cho cac Pon vi va gidm sét viéc trién khai thuc hién dé hoan thanh ké hoach duoc
giao.

- Tur ngay 24/04/2025 dén hét 31/12/2025, HDQT Céng ty da td chirc 22 (hai muoi
hai) cudc hop tryuc tiép, téng trong nim 2025 HPQT tb chirc 32 (ba muoi hai) cudc hop
truc tiép véi sy tham gia dﬁy da cia 100% cac thanh vién HDQT, qua d6 kip thoi nim bit
tinh hinh hoat dong kinh doanh, quan tri diéu hanh va quén 1y riii ro ctia Cong ty, gidm sat,
chi dao Téng Giam ddc va ngudi diéu hanh khac ciia Cong ty trong diéu hanh cong viéc,
dua ra cac chi dao xur 1y kip thoi nhirng vuéng mac phat sinh trong qué trinh hoat dong,
gidm sat cong tac quan tri rii ro va kiém tra kiém soat, kiém toan ndi bo, qua dé gép phan
nang cao hi¢u qua cac hoat dong kinh doanh. Cac thanh vién HPQT luén tich cuc tham
gia cac cudc hop HPQT, ciing nhu tich cuc nghién ciru, cho ¥ kién déi vai céc quyét sach,
phé duyét cia HDQT véi tinh than trach nhiém cao. Ngoai cac cudc hop truc tiép, Chi tich
HDQT ciing thuc hién ldy y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua cac
nghi quyét cia HDQT. Tdng cong sé Nghi quyét HDQT dugc ban hanh trong giai doan ké
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tir ngay 24/04/2025 dén hét 31/12/2025 1a 156 (mdt traim nam muoi sau) Nghi quyét, tong
trong ca nim 2025 HDQT Céng ty d& ban hanh 242 (hai trim bén muoi hai) Nghi quyét.

- Céc thanh vién HDQT Cong ty da tham gia cho ¥ kién biéu quyét ddi véi 100%
c4c ndi dung trinh HDQT, dong thoi cling dd phét huy vai tro cia HDQT trong viéc dinh
huéng muc tiéu, ké hoach phat trién cua Coéng ty; giam sat, chi dao hoat dong cua Ban
Téng Giam déc nhim dat hiéu qué kinh doanh tét nhat. Bén canh d6, HDQT Céng ty ciing
da trién khai nhiéu hoat dong quan tri Cong ty, ning cao hiéu qua cong tac quan 1y rii ro,
tiép tuc chi dao hoan thién hé thong vian ban chinh sach, quy dinh ndi bo,... va gidm sét
viéc tuan thu thuc hién.

3.2. Hoat djng giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam doc:

- HDQT Cong ty da giam sat Ban Tbng Giam dbc thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHPCP nhim
dam béo 1¢i ich hop phap cua Cong ty va cac cb dong.

- HDQT ciing thudng xuyén giam sat va chi dao kip thoi dbi véi Ban Téng Giam
ddc trong viéc tb chirc thye hién cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach kinh doanh ma PHPCD
giao; gidm sat cong tac diéu hanh, quan 1y kinh doanh trén co s& Diéu 1¢ Cong ty, Luit
Doanh nghiép, Luit Chimg khoan va cac vin ban sira d6i, b sung, huéng dan thi hanh
cling nhu trén co s& quy dinh, huéng dan cia cac Co quan cé tham quyén. HDQT da yéu
cau Ban Téng Giam déc bao céo dinh ky ciing nhu dot xuit vé tinh hinh trién khai hoat
dong kinh doanh, cong tac quan ly tai Cong ty, qua d6 HDQT da c6 cac chi dao xur 1y kip
thoi nhitng vuéng miéc trong qué trinh quan tri diéu hanh, quan 1y rii ro va trién khai céc
nhiém vu kinh doanh ctia Ban Tdng Giam dbc trén co s& cac bao cdo cia Tdng Giam dbc.

- HDPQT di ban hanh, sira dbi bd sung cac quy ché, quy dinh va cic quyét dinh lién
quan dén cong tac quan tri ndi bd ding quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty; dong
thoi giam sat viée t6 chirc thuc hién va chdp hanh cac quy ché, quy dinh cia Ban Téng
Giam dbc nham bao dam an toan cho cac hoat dong ctia Cong ty va tudn thu cic quy dinh
cua phap luét hién hanh.

3.3. Hoat djng ciia cdc ti¢u ban thujc HPQT:

HDQT khong thanh lap céac tiéu ban truc thuéc HDQT, tuy nhién dé thuc hién chuc
ning, nhi¢m vu cua HPQT, HPQT/Chu tich HPQT da:

- Duy tri co ciu hoat dong cia HDQT Céng ty (trong d6 tbi thiéu 01 thanh vién Hoi
ddng quan tri 12 thinh vién HDQT khong diéu hanh va ¢6 tdi thiéu 01 thanh vién Hoi ddng
quén trj 1a thanh vién doc lap) dé dam bao dam bao tinh doc 1ap, khach quan trong hoat
dong cua HDQT va tuan thu quy dinh cua Phap luat. @
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- Phén cong nhi€ém vu cho cac thanh vién HDQT phu trach cac mang hoat dong cu
thé dé dam bao thuc hién nhiém vu, quyén han cia HDQT mét cach toan dién, day du,
tuin thi quy dinh ciia Phap luat, Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh ndi bo Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ting cuong vai trd ciia Bo phan Kiém toan ndi bé truc thude
HDQT. Bo phan Kiém toén nodi bd tai Cong ty thuc hién cac chirc ning, nhiém vu theo
dung quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ciia Chinh phii vé Kiém
toan ndi bd va Thong tu s& 121/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh quy dinh
vé hoat dong cta cong ty chimg khoan va Quy ché Kiém toan noi bd ctia Cong ty, dong
thoi thue hién cac nhiém vu cu thé do HDQT giao. Hién tai B phan Kiém toan ndi bo truc
thuoc HDQT Cong ty c6 01 nhén su la Truong B phan.

4. Kétluan:
Két qua danh gia cta Thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cua HDQT:

- Nam 2025, HDQT Cong ty da hoat dong mot cach tich cuc, trach nhiém déi voi
trién khai va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia DPHDCD, HDQT; thuc
hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém ciia HDQT theo quy dinh ciia Phap luat va Diéu
1& T chirc va Hoat dong, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi
dong quan tri Cong ty. Noi dung thao luén trong cac cudc hop HDQT dam béo minh bach,
doc lap, trén tinh thin xay dung, tiép thu ¥ kién déng gop ctia cac thanh vién.

- HDQT da trién khai, gidm sat, gop ¥ voi Ban Tong Giam ddc trong xay dung chién
lugc trung han va ké hoach kinh doanh cuia Cong ty, xac dinh cac muc ti€u hoat dong cho
cac Pon vi trén co s& cac muc tiéu, ké hoach da dugc DPHDCD théng qua, dam bao lgi ich
ctia ¢ dong, loi ich ctia Cong ty va quyén lgi cia ngudi lao dong, quyén loi ciia khach
hang.

- HPQT ciing tap trung chi dao diy manh phat trién cong tac ban chéo san phim dé
khai thac hi¢u qua tir h¢ sinh thai ctia Ngan hang me, ting cuong diy manh cung cap cac
san pham dich vy c6t 16i phtt hgp véi xu huéng va dién bién cia thi truong ciing nhu dinh
hudéng ciia Cong ty nhu méi gidi va cho vay giao dich ky quy chirng khoan; kinh doanh
von; tr vén tai chinh doanh nghiép; ... va tiép tuc duy tr, t&i wu hda hiéu quéa quéan trj didu
hanh, quén ly rui ro tai Cong ty.

- HDQT, Ban Téng Giam ddc da td chirc hop thuong ky va td chirc hop khi cén thiét
dé nim bit tinh hinh, két qua hoat dong va dén doc kiém tra viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh ctia Coéng ty. HDQT yéu ciu Ban Toéng Gidm déc béo céo dinh ky ciing nhu dot
xuét vé tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh, quan tri Céng ty, qua d6 HPQT di c6
cac chi dao xir 1y kip thoi nhirng vudng méc trong cong tac diéu hanh, trién khai cac nhiém
vu kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc, cong tac quan tri rii ro trén co s& cac bo céo clia
Tdng Giam déc.
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- Trong nam 2025, HDQT, Ban Téng Giam doc Cong ty da chi dong bam sat, danh
gi4 va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi dé Céng ty dat duoc chi tiéu ké hoach kinh
doanh ma DPHPCD dé ra. Két qué, vai su nd luc va dong long ¢b ging HDQT, Ban Tdng
Giam ddc cung toan thé can by nhan vién, Loi nhudn trude thué cua Cong ty dat 714,65 ty
déng, hoan thanh 240,30% ké hoach Loi nhuan truéc thué nam 2025 dugc PHDCD giao.

Trén trong bao cao!.
THANH VIEN PQC LAP HPQT

Pham Viét Hung
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG
QUAN TRI VA PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(Giai doan 01/01/2025 - 23/04/2025)

Can ctr Khoan 4 Diéu 280 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh phu Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Chimg khoén, t6i xin béo céo
hoat dong cuia ban than trén cuong vi thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri (HPQT)
Cong ty Co phan Chimg khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam (Cong ty) trong ndm
2025 (tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay 23/04/2025) va danh gia vé hoat dong cua
HDQT Cong ty giai doan 01/01/2025 - 23/04/2025 nhu sau:

I. Hoat dong ctia ban thén trén cwong vi thanh vién djc lap HPQT:

Tur ngay 01/01/2025 dén hét ngay 23/04/2025, t6i da thuc hién cac quyén, nghia
vu va trach nhiém cuta thanh vién HPQT va thanh vién dc lap HDQT theo quy dinh
cta phap ludt va cac van ban chinh sach, quy ché, quy dinh néi bd cua Cong ty, tham
gia day du céc hoat dong cia HDQT Céng ty, tuan thi phép ludt, quy dinh cta Diéu 1é
T6 chiic va Hoat dong ciia Cong ty (Diéu 1¢ Cong ty), Quy ché ndi bd vé quan trj cong
ty, Quy ché hoat dong caa HDQT va phén céng cong viéc cua Cha tich HDQT Coéng
ty. Cu thé:

- Thuec hién ddy du trdch nhiém ctia ngudi quan 1y Cong ty, thanh vién HPQT va
thanh vién doc lap HPQT Cong ty theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Céng ty, thuc
hién vai tro giam sat hoat dong ciia Cong ty dam bao cho lgi ich ctia cac ¢ dong.

Thuc hién quyén va nghia vy dugc giao mot cach trung thuc, cén trong nham
dam béo loi ich hop phap ti da ciia Cong ty va vi loi ich cao nhit ctia cb dong va cia
Cong ty.

Trung thanh véi lgi ich cua Cong ty va cd dong; khong sir dung thong tin/bi
quyét/co hdi kinh doanh ctia Céng ty, khéng sir dung nhimng théng tin c6 dugc nho chire
vu ctia minh va khong lam dung dia vi/chtic vu va tai san ctia Cong ty dé tu loi hay phuc
vu loi ich ctia t6 chirc, ca nhan khac.
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- Tham du day du céc cude hop HDQT, thudng xuyén déng gop y kién trén cuong
vi doc lap dbi véi cac van dé duoc dua ra thao luan tai cude hop, cling nhu co y kién d6i
Vo1 déy du céc truong hop Liy v kién thanh vién HDQT bing van ban cia HDQT: xem
xét cac hd so trinh HDQT kém theo Phiéu biéu quyét/Phiéu ldy y kién va dua ra y
kién/biéu quyét mot cach doe lap ddi voi cac noi dung duge thao luan/ldy y kién trén co
s¢ dam bao phu hop véi quy dinh cia phap luét, Diéu I¢ Cong ty va cac quy dinh ndi bd
clia Cong ty. Theo do, trong giai doan tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay 23/04/2025, t6i
da tham dy dy du 100% (10/10) cude hop HDQT, cho y kién biéu quyét thong qua dé
ban hanh d6i véi 100% (86/86) Nghi quyét HDQT Céng ty theo hinh thirc hop HDQT
va Ldy y kién thanh vién HDQT béng vin ban.

- Téi cling da thyc hién ra soat, cho y kién mot cach doc 1ap, trach nhiém, gidm
sat thuong xuyén, lién tuc va chit chg, bao dam tuén thu ding phép luat dbi vai cac van
dé lien quan trong hoat dong ctia HDQT; phu trach cac mang hoat dong, linh vyuc cong
tic cia HDQT dbi véi: cong tac kidm todn ndi bo, cong téc xay dung, cap nhat ban dd
chinh sach cua Cong ty va truc tiép phu trach B phén Kiém toan ndi bd thude HDQT
theo phan cong cong viéc cua Chu tich HDQT. Bén canh do, t6i cling chu dong dua ra
nhitng v kién déng gop/dé xuét dbi voi hoat dong kinh doanh, coéng tac quan tri rii ro

va quan ly diéu hanh cta Cong ty.

II. Panh gia vé hoat dong ciia HDQT Caong ty (trong giai doan 01/01/2025 -
23/04/2025):

1. V& co cu td chire cia HDQT:

Co ciu td chire HDQT clia Cong ty Cb phan Chimg khoan Ngan hang Cong thuong
Viét Nam giai doan 01/01/2025 — 23/04/2025 ¢6 05 (ndm) thanh vién, trong d6 c6 02
(hai) thanh vién khong diéu hanh (khdng gém thanh vién doc lap HPQT) va 01 (mét)
thanh vién doc 1dap HDQT, bao dam tuén thu quy dinh cta phap luat, Piéu lé Cong ty vé
s6 lugng, tiéu chudn, diéu kién ctia cac thanh vién HDQT/thanh vién doc lap HDQT.

2. Vé co ché hoat dong ciia HPQT:
- Viéc t6 chirc hop HDQT ctia Céng ty dam bao hop dinh ky t6i thiéu 01 quy/01

lan va hop bét thudmg khi ¢6 cac van dé phat sinh. Ngoai cac cudc hop truc tiép, Chu
lich HDQT ciing thyc hi¢n 1dy ¥ kién c¢de thanh vién HDQ'1' bing van ban dé théng qua
cac quyét nghi cia HDQT theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty.

- Céac cudc hop ciia HDQT da dugc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé,
hop 1€, dam béo trinh tu, thi tuc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty, Quy
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ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dgng cua HDQT. Néi dung céac cudc hop
duoc céc thanh vién HDQT tich cuc thao ludn, trao d6i va cho y kién. Céc ndi dung phai
dugc thao luan va biéu quyét tai cude hop HPQT ciing da duge Chu tich HDQT td chie
hop dé lay y kién cac thanh vién HDQT diy du theo quy dinh.

- Céng tac xin y kién thanh vién HDQT béng vin ban duoc trién khai theo ding
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché néi bd vé quén trj cong ty va Quy ché hoat dong
ctia HDQT. Theo d6, trong cac truong hogp c6 nhitng vin dé can thiét cho hoat dong ctia
Céng ty ma khong t chirc hop duge va dé kip thoi giai quyét cac van dé thude thdm
quyén ctia HDQT ma khéng thudc truromg hop phai té chirc hop HPQT, Chi tich HDQT
trién khai lay y kién HDQT béng vin ban va déu nhan dugc su tham gia ¥ kién cta
100% thanh vién HPQT. Vigc thyc hién ldy y kién HDQT bang van ban, téng hop y
kién bang van ban cla cac thanh vién HDQT dam bao dung quy dinh cua phap luat,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cdng ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT
Cong ly. Trén co s& do, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT duoce ban hanh theo thé
thire phu hop theo quy dinh.

- Céc trudong hop Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT phai cong bd thong tin da
duoc Cong ty thuc hién cong b thong tin theo quy dinh ctia phap luét.

3. V& két qua cong tic quén tri va giam sit cia HDQT:

3.1. Hoat djng ciia HDQT va cic thanh vién HDQT theo chirc niing, nhiém

vu dwgc giao:

- HDQT chiju trach nhi¢m lanh dao chung moi hoat dong theo chirc niing, nhiém

vu va quyén han quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& Cong ty.

- Trong giai doan 01/01/2025 — 23/04/2025, HDQT d t6 chirc 10 (muoi) cude
hop truc tiép voi su tham gia day du ctia 100% cac thanh vién HDQT, qua d6 kip thoi
nim bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, quan tri diéu hanh va quéan 1y rii ro cia Cong
ty, giam sat, chi dao Téng Giam déc va ngudi diéu hanh khac ctia Céng ty trong didu
hanh c6ng viéc, dua ra céc chi dao xir Iy kip thoi nhitng vuéng méc phat sinh trong qua
trinh hoat dong, giam st cong tic quan trj ri ro va kiém tra kiém soat, kiém toan noi
bd, qua dé gbép ph?m nang cao hiéu qua cac hoat déng kinh doanh. Céc thanh vién HDQT
luén tich cuc tham gia cac cude hop HDQT, ciing nhu tich cyue nghién ciru, cho y kién
doi véi cac quyct sach, phé duyét cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao. Ngoai cc
cudc hop tryc tiép, Chu tich HDQT ciing thuc hién ldy y kién céc thanh vién HDQT
bing vin ban dé thong qua céc nghi quyét cia HDQT. S§ Nghi quyét HDQT dugc ban
hanh trong giai doan 01/01/2025 — 23/04/2025 khi t6i dam nhén chirc vu thanh vién doc
1ap HDQT Céng ty 1a 86 (tim muoi sau) Nghi quyét.
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- Céc thanh vién HDQT Cong ty da tham gia cho ¥ kién biéu quyét déi véi 100%
cdc ndi dung trinh HDQT, ddng thoi cling da phat huy vai trd cua HDQT trong viée dinh
huéng muc tiéu, ké hoach phat trién ctia Cong ty; gidm sat, chi dao hoat dong cua Ban
Tong Giam dc nhdm dat hidu qua kinh doanh tét nhét. Bén canh d6, HDQT Céng ty
cfing da trién khai nhiéu hoat dong quan tri Cong ty, nang cao hiéu qua coéng tac quan ly
rli ro, tiép tuc hoan thién h¢ thdng vin ban chinh sach, quy dinh ndi b,... va giam sat

viéc tudn thu thuc hién.

3.2. Hoat dong gidm sit ciia HPQT déi véi Ban Tong Giam dbc:

- HDQT Cong ty da giam sat Ban Téng Gidm ddc thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cua DPai hoi
dong c6 dong nham dam bao lgi ich hgp phap ctia Cong ty va cée ¢b dong.

- HBQT ciing thudng xuyén gidm sét va chi dao kip thoi déi véi Ban Tong Gidm
dbc trong viéc té chirc thuc hién céc muc tiéu, chi tiéu ké hoach kinh doanh cua Céng
ty; gidm sat cong tac diéu hanh, quan Iy kinh doanh trén co sé Diéu 1é Cong ty, Luét
Doanh nghiép, Luat Chirng khoéan va céc van ban sira dédi, bd sung, hudng dan thi hanh
cling nhu trén co s& quy dinh, huéng din cuia cic Co quan c6 thim quyén. HDQT da
yéu cau Ban Tdng Giam déc bdo cao dinh ky ciing nhu dét xudt vé tinh hinh trién khai
hoat dong kinh doanh, céng tac quan ly tai Cong ty, qua d6 HDQT da co céac chi dao xir
ly kip thoi nhitng vuéng mic trong qué trinh quan tri diéu hanh, quan 1y rai ro va trién
khai cac nhiém vy kinh doanh ctia Ban Téng Gidm déc trén co s& céc béo cdo ctia Tong
Giam ddc.

- HDQT di ban hanh, sira dbi bd sung cac quy ché, quy dinh va cac quyét dinh
lién quan dén cong tac quan tri ndi bd diing quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty;
dong thoi giam sét viée t6 chire thuc hién va chip hanh cac quy ché, quy dinh cua Ban
Téng Giam dbc nhiam bao dam an toan cho cac hoat dong cuia Cong ty va tuan thi cac

quy dinh cta phap luét hién hanh.

3.3. Hoat djng ciia cic tiéu ban thujc HPQT:

HDPQT khéng thanh lap cac tiéu ban truc thugec HDQT, tuy nhién dé thuc hién
chirc nang, nhiém vu cuia HDQT, HPQT/Chu tich HDQT da:

- Duy tri co céu hoat dong cia HDQT Céng ty (trong d6 ti thiéu 1/3 tdng sb
thanh vién Hoi df"mg quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh va c6 t6i thidu 01 (mdt)
thanh vién Hoi ddng quan tri la thanh vién doc lap) dé dam bao dam béo tinh doc lap,

khach quan trong hoat dong cia HDQT va tuan tha quy dinh cta Phéap luat.
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- Phén cong nhiém vu cho cic thanh vién HDQT phu trach cidc mang hoat dong
cu thé dé dam bao thyuc hién nhiém vy, quyén han cia HDQT mot cach toan dién, diy

du, tudn tht quy dinh cta Phap luat, Diéu 1& Cong ty va céc quy dinh ndi by Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va tang cudng vai tro cua B phin Kiém toan ndi bd truc thudc
HPQT. B6 phan Kiém toan ndi b tai Cong ty thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo
ding quy dinh tai Nghj dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phu vé Kiém
todn ndi bo, Thong tur sé 121/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh quy dinh
vé hoat dong cia cong ty chimg khoén va Quy ché Kiém todn ni by ctia Cong ty, ddng
thoi thyuc hién cac nhiém vu cu thé do HDQT giao. Hién tai B phan Kiém todn néi bd
trire thuge HDQT Cong ty ¢6 01 nhén sy 1a Truong B phan.

4. Két luin:

Két qua déanh gia vé hoat dong cua HDQT trong giai doan 01/01/2025 —
23/04/2025:

- Trong giai doan 01/01/2025 — 23/04/2025, HDPQT Céng ty da hoat dong mat
céach tich cuc, trdch nhiém déi véi trién khai va gidm sat viée thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh cia PHDPCD, HDQT; thuc hién cic quyén, nghia vu va trach nhiém cua
HDQT theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1é Td chice va Hoat dong, Quy ché ndi bo
vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quén tri Cong ty. Noi dung thao
luan trong cac cude hop HPQT dam bao minh bach, déc lap, trén tinh than xdy dung,
tiép thu ¥ kién dong gop cua cac thanh vién.

- HDQT da trién khai, gidm sét, gép ¥ véi Ban Tong Giam ddc trong xdy dung
chién lugc trung han va ké hoach kinh doanh ciia Céng ty, xac dinh cac muc tiéu hoat
ddng cho cac Pon vi trén co sé cac muyc tiéu, ké hoach ctia Cong ty, dam bao loi ich cia
cd dong, lgi ich ctia Cong ty va quyén lgi ctia ngudi lao dong, quyén loi ctia khach hang.

- HDQT ciing tiép tuc tap trung chi dao ddy manh phét trién cac mang san phim
dich vu cdt 18i ctia Cong ty va tiép tuc duy tri, t5i wu hoa hiéu qua quan tri diéu hanh,
quan ly rii ro tai Cong ty.

- HDQT, Ban Tng Giam déc da té chire hop thudmg ky va td chire hop khi can
thiét dé ndm bit tinh hinh, két qua hoat dong va thudng xuyén don dée kiém tra viée
thuc hién két qua kinh doanh ctia Cong ty. HDQT yéu cau Ban Téng Giam ddc bo céo
dinh ky ciing nhu ddt xudt vé tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh, quan tri Coéng
ty, qua d6 HPQT da c6 cac chi dao xir ly kip thoi nhitng vuéng méc trong cong téc didu
hanh, trién khai cac nhiém vu kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc, cong tac quan tri rii

ro trén co s¢ cac bao cao cua Tong Giam doc.
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- Duéi su dinh hudng, chi dao sat sao va su nd luc, déng long cia HDQT, Ban
Tong Giam ddc Cong ty, két thiue Quy 1/2025, Cong ty di ghi nhan két qua kinh doanh
tich cuc voi 132,58 ty dong Loi nhuan trude thué, ting 6,59% so vai két qua cung ky
Quy 1/2024, hoan thanh 44,58% ké hoach Lgi nhuan trude thué nam 2025 duoc Pai hoi

ddng cb dong giao.

Tran trong bao cao!.
NGUOI BAO CAO

Pham Thi Huyén Trang




